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SOUZA, Cicera de Fatima Fernandes. Patrimonio Territorial de Araruna-PR: Analise das
dindmicas e do desenvolvimento. 171f. Dissertacao (Mestrado) - Programa de P6s-Graduagao
Interdisciplinar Sociedade e Desenvolvimento, Universidade Estadual do Parana, Campus de
Campo Mourdo, 2025.

RESUMO

A pesquisa objetiva analisar as dindmicas de formagdo e evolugdo do patrimdnio territorial,
entendido como sedimentos materiais e imateriais, composto por paisagens, manifestacdes
culturais, referéncias identitarias e valores simbolicos que conferem sentido ao territério e as
praticas sociais ali desenvolvidas. Os elementos imateriais ou abstratos, ligados as tradi¢des,
cultura, costumes e praticas do local; saberes, oficios e modos de fazer; celebragdes; formas de
expressao cénicas, plasticas, musicais ou ludicas; lugares (como mercados, feiras e santuarios),
também integram esse patrimonio. A pesquisa aborda as dinamicas do patriménio territorial do
municipio de Araruna em suas multiplas dimensdes, com vistas ao desenvolvimento,
permeando as articulagdes historicamente construidas, a partir das formas, processos, estruturas
e funcdes do territorio, levantando seus potenciais econdmicos, organizacionais, institucionais
e de gestdo, que contribuem para diminuir as desigualdades de acesso aos bens e servicos e,
consequentemente, para a melhoria da qualidade de vida da populagdo. O presente estudo faz
uma abordagem qualitativa em torno do patrimonio territorial sob a interpretagdo multi e
interdisciplinar, utilizando os aportes epistémico-teoricos do Projeto (ProPAT), propondo os
indicativos representados pelas varidveis, integrados ao modelo do Indice Multidimensional da
Ativacdo do Patrimonio Territorial (IMAP), em especial as contribui¢des cientificas do
Professor Doutor Valdir Roque Dallabrida. Como procedimentos operacionais, realizaram-se
levantamentos de dados junto a d6rgdos publicos e privados, além de dados secundarios do
IBGE, Ipardes e Prefeitura. Para detalhamento, foram aplicados questionérios e entrevistas
semiestruturadas junto a organizagdes institucionalizadas. Do resultado, busca-se compreender
o funcionamento das estruturas patrimoniais, com vista a identificar as necessidades da
populacdo, as potencialidades das infraestruturas e as regulamentagdes das associagdes e
conselhos locais. A pesquisa ainda visa levantar elementos que possam servir de parametro para
possiveis mudancgas nas organizagdes e servigos publicos prestados a populacdo. Em sintese, a
pesquisa, por meio das diferentes dimensdes do patriménio territorial, sob olhar critico,
apresenta indicativos para o planejamento do futuro desejado territorialmente.
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ABSTRACT

The research aims to analyze the dynamics of formation and evolution of territorial heritage,
understood as material and immaterial sediments, such as: fragments of rocks and soils,
originated by erosion and weathering; transported by geological agents, such as wind, water,
and currents; deposited in places such as river banks, alluvial plains, slope foothills; composed
of rocks, minerals and remains of plants and animals; deposited in the bed of lakes, rivers and
reservoirs. The spiritual or abstract elements; linked to the traditions, culture, customs and
practices of the place; knowledge, crafts and ways of doing; celebrations, scenic, plastic,
musical or playful forms of expression; places (such as markets, fairs, and shrines). The research
addresses the dynamics of the territorial heritage of the municipality of Araruna in its multiple
dimensions, with a view to development, permeating the historically constructed articulations,
from the forms, processes, structures and functions of the territory, raising its economic,
organizational, institutional and management potential, which contribute to reducing
inequalities in access to goods and services, and consequently contributing to improving the
quality of life of the population. The present study makes a qualitative approach to territorial
heritage under the multi and interdisciplinary interpretation, using the epistemic-theoretical
contributions of the Project (ProPAT)1, proposing the indicators represented by the variables,
integrated with the model of the Multidimensional Index of Territorial Heritage Activation
(IMAP)2, especially the scientific contributions of Professor Dallabrida. As operational
procedures, data surveys were carried out with public and private agencies and secondary data
from IBGE, Ipardes and City Hall. For detailing, questionnaires and semi-structured interviews
were applied to the institutionalized organizations. The result seeks to understand the
functioning of heritage structures in order to identify the needs of the population, the potential
of infrastructures and the regulations of local associations and councils. The research also aims
to raise elements that can serve as a parameter for post- graduate studies possible changes in
the organizations and public services provided to the population. In summary, the research,
through the different dimensions of territorial heritage, under a critical eye, making indications
for the planning of the future desired territorially.

Keywords: territory, heritage, dynamics, multidimensional.
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12

1 INTRODUCAO

A pesquisa teve como tema o “Patrimdnio Territorial de Araruna-PR: andlises das di-
namicas ¢ do desenvolvimento”, com enfoque na compreensdao do patrimonio territorial como
expressao das permanéncias e transformagdes presentes no espaco. Considerou-se o patrimd- nio
territorial como um conjunto de sedimenta¢des materiais e imateriais, composto por paisa- gens,
manifestagdes culturais, referéncias identitarias e valores simbodlicos que conferem sen- tido ao
territdrio e as praticas sociais ali desenvolvidas. Nesse sentido, o patrimonio territorial composto
por camadas historicas e culturais, ecossistemas e recursos naturais que se acumu- lam ao longo
do tempo e que sdo essenciais a identidade e o bem-estar de uma comuni - dade (Lowenthal, 1985).
Para além disso, sdo também sedimentos socioecondmicos, resultan- tes de relagdes produtivas e
sociais (Dallabrida, 2020).

O patriménio territorial pode ser compreendido como o conjunto de histdrias e a soma dos
recursos disponiveis em determinado espaco. Trata-se de elementos que integram a memoria
coletiva e expressam a diversidade de usos e significados atribuidos ao longo do tempo. Em
algumas localidades, esses recursos possuem profundo valor histérico e cultural, mantendo-se
funcionais na atualidade; em outras, configuram vestigios de praticas e estruturas do passado, que
sobrevivem apenas como lembrancas. Ainda assim, mesmo quando desprovidos de utilidade
pratica, continuam a desempenhar papel relevante como testemunhos das dindmicas histéricas e
como referéncias simbdlicas que fortalecem a identidade cultural do territério (Calderon; Garcia
Cuesta, 2016, p. 2153).

Segundo Calderén e Garcia Cuesta, o patriménio territorial resulta da combinacdo de
diferentes fontes patrimoniais e da atribuicdo de valor ao conjunto que delas decorre em um
territorio. Essa integracdo envolve recursos naturais, culturais, sociais e econémicos, enfatizando
a interacdo entre tais dimensdes. Assim, 0 patrimonio territorial configura-se como uma
abordagem abrangente e complexa para a avalia¢do social, politica e econdmica do espaco.

Na abordagem patrimonial de Araruna, destacaram-se as articulagcdes historicamente
construidas a partir das formas, processos, estruturas e funcgdes, nas mdltiplas dimensdes
territoriais. Essas articulagcbes compreendem elementos constitutivos com potenciais recursos e
valores associados ao desenvolvimento, bem como estruturas patrimoniais institucionalizadas de
poder e gestdo do municipio. Além disso, o termo patrimdnio encontra-se originalmente presente

nas configurac@es sociais (Dallabrida; Rotta; Bittenbender, 2021).
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Tornou-se necessario, portanto, realizar estudos e analises do patrimonio territorial como
referéncia para o desenvolvimento, o que evidenciou possibilidades e desafios na compreensao da
complexidade das interacdes diante dos processos historicos de construcéo territorial. Isso exigiu
0 dominio do funcionamento de um conjunto integrado de recursos e bens materiais sob
perspectiva critica (Dallabrida, 2020).

Assim, estudar esse tema mostrou-se fundamental, pois permitiu investigar como as
interacdes com o patrimonio histérico afetam o recorte territorial analisado. Tal investigacédo
envolveu a observacdo de aspectos fundamentais e contextuais no campo académico, alinhando a
perspectiva interdisciplinar ao planejamento territorial local. Essas analises foram decisivas para
compreender as necessidades da comunidade e orientar projetos de desenvolvimento voltados ao
futuro desejado para 0 municipio.

A questdo central desta pesquisa consistiu em analisar os sedimentos materiais, como rios,
vegetacdo, relevo e solo; os culturais e historicos, como edificacdes, ocupacdes e tradi¢des locais;
0s socioecondmicos, relacionados as industrias, ao comércio, a agricultura e as estruturas de poder
e gestdo; além dos elementos imateriais, ligados as tradicdes, costumes, saberes, oficios, modos
de fazer, celebracGes, formas de expressdo cénicas, plasticas, musicais ou lidicas, bem como
lugares de relevancia comunitaria, rurais e urbanos, considerados indicadores de melhoria da
qualidade de vida em Araruna.

O municipio, com populacdo de 14.485 habitantes (IBGE, 2022), ¢ majoritariamente
composto por assalariados, comerciantes, funcionarios puablicos, agricultores e trabalhadores
autdbnomos, residentes tanto na cidade quanto no campo. Segundo o IBGE (2020), a maioria das
familias pertence as classes média e baixa, sendo que o nivel de escolaridade predominante ndo
ultrapassa o ensino fundamental. Dada essa condicdo econémica, o trabalho ocupa a maior parte
do tempo das familias, dificultando a realizacdo de atividades voltadas a promocao da qualidade
de vida, realidade semelhante a de muitos outros municipios brasileiros.

Dessa forma, a pesquisa teve como objetivo analisar as dindmicas de formacao e evolugédo
do patriménio territorial de Araruna em suas multiplas dimensoes, identificando paisagens,
express@es culturais e identitarias, valores simbdlicos e aspectos socioecondmicos, sobretudo os
ligados a producéo, além de compreender as formas de organizagéo institucional. Pretendeu-se,
com isso, levantar elementos que corroborassem perspectivas de desenvolvimento local,
destacando fatores que contribuem para a promocao da qualidade de vida dos moradores. Tambem
se buscou compreender as desigualdades sociais, culturais e econdmicas de Araruna e como estas

influenciam suas dinamicas socio-territoriais.
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Foi igualmente fundamental considerar tanto a historia quanto o contexto atual da
comunidade, a fim de obter uma compreensdo mais profunda de sua dindmica territorial. Nesse
sentido, tornou-se crucial abordar as funcdes organizacionais, realizar observacdes de campo e
analisar historicamente a realidade local, o que possibilitou identificar padrdes, tendéncias e
fatores que moldaram o patrimdnio territorial do municipio.

Além disso, ao fomentar a criticidade por meio do conhecimento sistematizado, destacou-
se a necessidade de incentivar a reflexdo sobre as politicas e praticas de desenvolvimento em vigor,
uma vez que 0 municipio apresenta baixa oferta de trabalho e renda, sobretudo para os jovens.

Para alcancar os objetivos propostos, adotou-se a pesquisa qualitativa, fundamentada no
materialismo historico-dialético, por este fornecer “bases para uma interpretacdo dindmica e
totalizante da realidade, ja que estabelece que os fatos sociais ndo podem ser entendidos quando
considerados isoladamente [...]” (Gil, 2007, p. 14).

Em termos tedrico-metodoldgicos, este estudo utilizou a abordagem do Grupo ProPAT,
conforme os trabalhos de Biittenbender et al. (2023) e Dallabrida (2016, 2017, 2020, 2023). A
analise fundamentou-se ainda em autores que conceituam o territorio, como Raffestin (1993) e
Saquet (2007), entre outros. A interpretacdo processual considerou as acBes e relaches
historicamente estabelecidas por diferentes sujeitos, revelando implicagdes sociais tanto coletivas
quanto individuais. Complementarmente, aplicaram-se  questionarios e entrevistas
semiestruturadas.

A dissertacdo foi organizada em quatro secdes. A primeira apresenta o tema central, 0s
objetivos, a justificativa e uma viséo inicial da metodologia, detalhada na segunda parte. Esta,
além de explicitar o percurso metodolégico, expde o estado da arte, com énfase na literatura sobre
territorio multidimensional e patriménio territorial. A terceira secdo trata dos componentes do
patrimdnio territorial de Araruna, destacando os aspectos natural, produtivo, humano e intelectual,
cultural, social e institucional. Por fim, a quarta secdo discute 0s processos relacionados a gestéo,
oferta e execucdo dos servigos no &mbito das dimensdes e de seus componentes.

A partir da analise de dados coletados em questionarios e entrevistas, foi possivel
compreender o funcionamento das estruturas patrimoniais, as demandas da populagdo, as
potencialidades das infraestruturas e as regulamentacdes de associagdes e conselhos locais. Assim,
a pesquisa, a partir de uma abordagem critica das dimensdes territoriais, evidenciou elementos que

podem subsidiar o planejamento de um futuro desejado para o desenvolvimento de Araruna.
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2 FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS E A CONSTRUCAO DO
PATRIMONIO TERRITORIAL EM ARARUNA

Esta secdo compreende a anélise e a fundamentacdo tedrico-metodoldgica das concepgdes
de Patriménio Territorial, suas multiplas dimensdes e seu carater interdisciplinar, servindo de base
para 0s procedimentos operacionais da pesquisa. Nesse sentido, realizou-se levantamento
vinculado ao referencial tedrico-metodologico, com abordagem epistémico-tedrica do Projeto
ProPAT. Em Dallabrida, Rotta e Buttenbender (2021), apresentam-se pressupostos e categorias
conceituais que fundamentam a abordagem territorial do desenvolvimento, destacando o
patrimonio territorial como referéncia no processo de desenvolvimento de territorios ou regides.
O ProPAT propde validar um instrumental metodoldgico mais adequado a perspectiva territorial
de anélise, considerando o patrim6nio como um conjunto de ativos e recursos, materiais e
imateriais, acumulados ao longo da histéria em determinado espago. Nessa perspectiva, o territério
é entendido como recorte espacial delimitado pelas relacbes de poder, podendo estar associado a
um Estado, como no caso de um pais, ou a localidades especificas, como ocorre nesta pesquisa,
que fundamenta seu teor cientifico nessa concepcao.

Com enfoque na constru¢do do patrimdnio territorial de Araruna, constatou-se que sua
evolucdo esta ligada a historia da ocupacdo regional e a emancipacao politica do municipio. O
surgimento do povoado em seu entorno possibilitou analises a partir das dinamicas e do
desenvolvimento destacados no espaco. Também foram considerados os processos de recepcao e
uso das terras da localidade. A configuracdo urbana e rural, composta por distritos, elevou-a a
categoria de municipio com a emancipacdo em 1954, relacionada a Rota Transcontinental
Caminhos de Peabiru, que possui um trecho reconhecido como Patriménio Cultural Imaterial.

A partir dessa concepcéo, a pesquisa utilizou componentes, varidveis e indicadores como
instrumentos de coleta de dados, permitindo a estruturacio metodoldgica baseada nos indices de
Ativacdo das Dimens6es. Esses indices avaliam a qualidade e a eficacia da utilizagdo dos recursos
patrimoniais do territorio e foram agrupados no indice Multidimensional da Ativacdo do

Patrimbnio Territorial (IMAP)! considerando dimensGes produtiva, social, natural, cultural,

1 IMAP, Indice Multidimensional da Ativa¢do do Patriménio Territorial (IMAP) (...) a equipe de pesquisa do
projeto ProPAT, dividida em seis grupos de trabalho, cada um deles no estudo de uma das dimensdes do
patriménio territorial (social, produtiva, cultural, humano-intelectual, institucional e natural), se ocupou, em
identificar os componentes basicos de cada dimensdo. Foram definidas variaveis e técnicas e/ou instrumentos
de coleta de dados, com o fim de estruturar um referencial metodologico multidimensional, para ser utilizado
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institucional e humana/intelectual. A elaboragdo do IMAP tomou como ponto de partida o espago
territorial ararunense, utilizando varidveis distribuidas em diferentes areas da superficie.

As avaliacdes objetivaram compreender o impacto do patrimonio territorial na economia,
na sociedade e na qualidade de vida da populacao. Esse delineamento metodoldgico correspondeu
a identificacdo dos componentes de cada dimensao e a sua integracdo no patriménio territorial,
consolidando uma abordagem qualitativa e exploratdria sob perspectiva tedrica. Os resultados
evidenciam a contribuicdo das dimensdes, uma vez que o IMAP estabelece variaveis que permitem
avaliar o territério de forma integrada.

Assim, os indicadores associados ao IMAP correspondem a instancias normativas que
orientam a leitura da ativacdo do patriménio territorial, permitindo agregar variaveis de analise
para monitorar e avaliar aspectos relevantes da organizacéo e do desenvolvimento local, identificar
tendéncias, desigualdades e desafios e subsidiar o planejamento e a tomada de decisdes politicas
e econdmicas.

Nesse contexto, esta pesquisa considera:

A) Indicadores Sociais: taxa de mortalidade infantil, indice de
desenvolvimento humano (IDH), taxa de desemprego, escolaridade, acesso a servi¢os de
salde, entre outros;

B) Indicadores Econdmicos: produtividade, renda per capita, taxa de
investimento, crescimento econdmico, emprego, entre outros;

C) Indicadores Ambientais: qualidade do ar e da &gua, cobertura vegetal,
emissoes de gases de efeito estufa, desmatamento, entre outros;

D) Indicadores de Infraestrutura: densidade da rede rodoviaria, acesso a
energia elétrica, saneamento, internet, entre outros;

E) Indicadores de Planejamento Territorial: uso e ocupacdo do solo,
planejamento e mobilidade urbana, entre outros.

Esses indicadores constituem ferramentas essenciais para compreender a dinamica
territorial, identificar oportunidades e desafios e subsidiar a formulacdo de estratégias e politicas
de desenvolvimento.

Considerando o recorte territorial da pesquisa, 0 foco volta-se ao municipio de Araruna,
situado na Mesorregido Centro Ocidental Paranaense (Figura 1). A investigacdo adota diferentes

instrumentos de coleta e analise de dados, entre os quais se destacam entrevistas e questionarios

na prospeccdo e projegdo de alternativas de desenvolvimento de diferentes recortes territoriais (municipios,
regides, territorios).
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aplicados a moradores, representantes da sociedade civil, do setor empresarial, sindicatos e
associacOes institucionalizadas. Essas estratégias permitem compreender as dinamicas
socioterritoriais e 0s elementos constitutivos do patriménio local.

O indice Multidimensional da Ativac&o do Patriménio Territorial (IMAP) foi desenvolvido
pela equipe do Projeto ProPAT, organizada em seis grupos de trabalho, cada um responsével por
uma das dimensbes do patriménio territorial (social, produtiva, cultural, humano-intelectual,
institucional e natural). Para cada dimensao, foram definidos componentes basicos, variaveis e
técnicas de coleta de dados, estruturando um referencial metodologico multidimensional voltado
a prospeccdo e a projecao de alternativas de desenvolvimento em diferentes recortes territoriais,

como municipios, regides e territorios.

Figura 1 - Rede Territorial que compde a Mesorregido Centro Ocidental Paranaense.

Fonte: Elaborado pela Autora (2023)

A delimitacdo geogréafica apresentada pela Rede Territorial que compde a Mesorregido
Centro Ocidental Paranaense (Figura 1) oferece subsidios relevantes para a contextualizagdo do
campo empirico da pesquisa, caracterizando o objeto de estudo. Ao evidenciar a posi¢ao de
Araruna no interior da mesorregido, a imagem reforca a necessidade de compreender as
especificidades territoriais que condicionam as préticas sociais, as formas de apropriacdo do
espaco e a construcdo do patrimdnio local. Com base nesse enquadramento espacial, procede-se a
identificacdo das linhas de construcdo do conhecimento historicamente produzido, por meio da
pesquisa bibliografica, a fim de descrever o estado da arte e conhecer o Patriménio Territorial de
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Araruna, analisando suas dindmicas e processos de desenvolvimento, bem como a relevancia e a
viabilidade deste projeto.

Para direcionar os estudos, utilizou-se o estado da arte, que permitiu identificar a evolugédo
das pesquisas sobre o tema, compreender como as concepcdes de territdrio se desenvolveram ao
longo do tempo, reconhecer diferentes perspectivas de analise e observar como distintas areas do
conhecimento abordam o territério em suas multiplas dimensdes. O levantamento possibilitou
ainda a identificacdo de lacunas e pontos a serem investigados, além de articular fundamentos
tedricos que situam o panorama geral do espaco em andlise, inspirando novas investigacoes
voltadas a construcdo do patrimonio territorial. As analises das dindmicas e do desenvolvimento
configuram-se, assim, como ferramentas para compreender a complexidade das diferentes
perspectivas que envolvem o manejo do espaco, permitindo avangos no presente estudo e
resultados capazes de subsidiar o planejamento e a orientacdo de acBes voltadas ao progresso

territorial.

2.1  Abordagens multidimensionais de territorio e do patriménio territorial

O conceito de patrimonio territorial é explorado de forma interdisciplinar, considerando
suas multiplas dimensdes no contexto espacial do municipio de Araruna. O foco recai sobre as
dindmicas de poder estabelecidas no territério, analisando relagdes, influéncias, configuracdes e
usos do espaco. A proposta deste estudo reconhece a dimensao do territério e do patrimoénio como
fundamental para uma compreensao abrangente e integrada, capaz de identificar suas formas de
expressao cultural, social, humano-intelectual, fisico-natural e econdmico-produtiva. Tal
perspectiva permite indicar potencialidades e fatores geradores para o planejamento do futuro
desejado em termos de desenvolvimento municipal. Desse modo, o reconhecimento do espago
como patrimdnio territorial, em sua essencialidade, transcende para uma compreensao holistica e

integrada das dinamicas do desenvolvimento local.

2.1.1 Abordagem multidimensional do territorio

O territorio tem origem no termo latino territorium, derivado de terra, caracterizada como
o habitat e espaco de vivéncia dos seres humanos, remetendo a ideia de vinculo entre espago e ser
humano, estabelecido por meio de sua extensao territorial, permeada pelo exercicio de adaptagao

e controle que a sociedade exerce sobre ele (Raynaut, 2014). Assim, ¢ compreendido por distintas
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conceitualizagdes, em razao da diversidade de sentidos que lhe sdo atribuidos. A ciéncia geografica
incorpora em seus argumentos conceitos voltados a valoriza¢do dos referenciais espaciais, com
énfase nas delimitagdes fronteirigas, onde grupos ou Estados exercem poder. Para além do senso
comum, o territério constitui uma construgdo historica e social, que envolve relagdes de poder,
cultura, economia, histéria e politica, articulando atribui¢des conceituais associadas e
correlacionadas ao conhecimento produzido pelas ciéncias sociais. Nesse Vviés, a discussdo sobre
o Patriménio Territorial local adota uma abordagem interdisciplinar, articulando diferentes areas
de estudo. Sob a perspectiva historica, consideram-se 0s comportamentos sociais ao longo do
processo de formacdo da sociedade; sob a geografica, analisa-se o Territério Patrimonial em suas
multiplas dimensdes - natural, econémica, politica e cultural - e seus impactos no
desenvolvimento; na 6tica socioldgica, investigam-se os fatores que estruturam a sociedade; e na
econbmica, estudam-se as relacGes produtivas territoriais e seu papel no desenvolvimento.
Destaca-se, ainda, o dialogo da geografia com a antropologia, que trata das interacdes entre o
mundo material e o simbdlico; com a sociologia, especialmente as vertentes urbana e rural; com a
economia, ao considerar os efeitos da localizacdo dos sistemas de produgdo e consumo; e com a
ciéncia politica, que aborda a territorializacdo do poder e das politicas publicas (Cazella; Bonnal;
Maluf, 2009).

Nesse contexto, a no¢do de territdrio nos debates contemporaneos sobre desenvolvimento
apresenta um carater aparentemente paradoxal. Por um lado, destacam-se as tendéncias
dominantes de globalizacdo dos processos produtivos e dos mercados, dos padrdes de consumo,
dos sistemas financeiros e de governanca, resultando em uma progressiva desterritorializacdo do
desenvolvimento. Por outro, observa-se uma valorizacao crescente da identidade e da diversidade
dos territdrios, elementos que se relacionam com o0s processos de globalizacdo e, por vezes, 0s
fortalecem (Giannella; Callou, 2011).

Para Leineker (2016, p. 43), a compreensdo do territério “[...] se constitui a partir das
relacdes espaco/tempo. Ao se apropriar de um espaco, em um tempo determinado, a sociedade o

territorializa”. Nesse sentido, a autora acrescenta que:

[...] o territério abrange aspectos economicos, sociais e culturais, os quais es- tdo

em constante transformacdo e construgdo no espago geografico. O terri- torio
pode também ser considerado em seus aspectos politicos ¢ administrati- vos
quando esta articulado a uma organizagdo. Nesse caso, constituem-se grupos por
interesse, afinidade ou conveniéncia, paralelos ao Estado, que fica fora da
configuragdo de territorialidade desses grupos (Leineker, 2016, p. 41).
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Segundo Leineker (2016), a apropriacdo do territério pelo ser humano gera o espago,
projetado e transformado por meio do trabalho. Pode-se afirmar, portanto, que o territério envolve
dimensbes econdmicas, sociais e culturais, encontrando-se em constante construcdo e
transformacéo no espaco geografico. O autor ressalta ainda que o territério pode ser compreendido
sob aspectos politicos e administrativos, considerando o papel das organizacdes. Nessa
perspectiva, 0 espaco se organiza por interesses, afinidades ou conveniéncias, muitas vezes de
maneira paralela ao Estado, que pode se situar dentro ou fora da configuracéo de territorialidade
dos grupos.

Complementando essa visao, Raffestin (1993, p. 143), um dos pioneiros nos estudos

sobre territorio, enfatiza que a compreensdo do espago geografico é:

[...] o espago ¢ anterior ao o territorio. O territério se forma a partir do espa - ¢o,
¢ o resultado de uma agdo conduzida por um ator sintagmatico (ator que realiza
um programa) em qualquer nivel. Ao se apropriar de um espago, con - creta ou
abstratamente [...] o ator “territorializa” o espaco.

Como visto, 0 espago esta em posi¢ao que antecede o territorio, e sua formagdo se origina
por este, sendo criada uma relagdo de dependéncia; um elo determinado e outro determinante na
relacdo de poder, podendo ser configurado como espago territorio (Raffestin, 1993). Essas

concepgoes de Raffestin (1993) consideram também que

O territorio é produzido espaco-temporalmente pelas relagdes de poder engen-
dradas por um determinado grupo social [...] pode ser temporario ou perma- nente
e se efetiva em diferentes escalas, portanto, ndo apenas naquela conven-
cionalmente conhecida como o “territdrio nacional” sob a gestdo do Estado
Nagao (Saquet apud Candiotto, 2004, p. 81).

Nesta abordagem, os autores discutem a producdo do espaco territorial em relacdo as
dindmicas de poder, utilizando analogias conceituais que se conectam as teorias e sugerem que
essas relagcbes se manifestam em escalas temporais variaveis, sazonais e intermitentes, ndo se
limitando aos conceitos convencionais de territorio.

Na concepcdo de Rodriguez (2005), o territdrio constitui uma estrutura flexivel, sujeita a
influéncia de forcgas internas e externas. Essa dindmica impde pressoes, conflitos e relagdes de
poder, podendo levar a sua expansdo ou deslocamento, e permite que a nocéo de territorio
contemple as complexas demandas socioambientais emergentes “[...] mediante politicas e
estratégias de manejo dos recursos econémicos, culturais e ambientais que sustentam a integridade

do territorio” (Rodriguez, 2005, p. 46), conferindo-lhe um carater multidimensional (Figura 2).
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Figura 2 - Esquema geral da multidimensionalidade territorial

—— T > ccossistemas - bacias hidrograficas - biodiversidade |
W. Distribuicdo espacial da produgdo - processos migratorios :
m—> Circuitos e encadeamentos produtivos - fluxos e mercados

— Estrutura politico-administrativa »
Etnias — linguas — redes sociais
| Sistema complexo TS Territorialidade — identidade |

Dimensdes do territorio

Fonte: Rodriguez (2005)

Ao analisar a Figura 2, observa-se que as nogdes de territorio vdo além do ambito
geografico, permitindo a compreensao de aspectos diversos da realidade social. As convergéncias
apresentadas enriquecem os conteudos e ampliam sua aplicabilidade (Raynaut, 2014),
contribuindo para uma visao territorial mais elaborada e multifuncional, capaz de superar a
dicotomia urbano/rural.

Todas as referéncias ao territdrio alinham-se a perspectiva de Raffestin (1993), que atribui
a ciéncia geografica a andlise das relagdes de poder instituidas socialmente e mantidas pelas
estruturas estatais. Assim, o Estado configura-se como parte ativa da sociedade, atuando de forma
assimétrica ao favorecer certas estruturas em detrimento de outras, segundo as regras impostas
pelas equacdes de poder.

Neste estudo, o territorio € compreendido como uma construgao social que integra recursos
tangiveis (naturais, infraestrutura) e intangiveis (identidades e praticas culturais). Com base nisso,
propdem-se seis dimensdes - Produtiva, Natural, Humana e Intelectual, Cultural, Social e
Institucional - extraidas da revisdo de literatura e debatidas em seus aspectos evolutivos e

conceituais pelo Grupo Propat (Quadro 1).
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Quadro 1 - Destaque das Dimensoes Territoriais

Dimensoes Destaques
Dimensao Os sistemas produtivos em ambito local tém se manifestado de diversas formas,
Produtiva abrangendo desde sistemas produtivos locais e sistemas agroalimentares localizados até

experiéncias de economia social e solidaria. Além disso, apresentam-se sob diferentes
arranjos, formais ou informais, de producéo e distribui¢do da riqueza ou dos produtos de
uma sociedade (Biittenbender et al., 2023).

Dimensiao Natural

[...] E amplamente reconhecido que as questdes ambientais sio fundamentais para compor
as diferentes dimensdes que caracterizam o desenvolvimento de uma regido, e a
conservagdo e gestdo ambiental figura como importante pacto para qualquer experiéncia
de desenvolvimento territorial, que deve engajar os envolvidos na gestdo publica,
organizagdes do terceiro setor, sociedade civil organizada e entidades empresariais
Denardin et al. (2023).

Dimensao Humana
e Intelectual

A Dimensdo Humana e Intelectual ¢ constituida por dois componentes, que, por sua vez,
se subdividem em subcomponentes. Os componentes sdo: 1) Saberes e 2) Grupos
Humanos. Os subcomponentes sdo, respectivamente: Saberes Formais, Saberes
Informais, Grupos Verticais e Grupos Horizontais Mueller ef al. (2023).

Dimensao Cultural

A cultura apresenta relagdo intrinseca com o territorio. Sua producdo e reproducédo esta
associada as atividades econdmicas e sociais presentes no territorio. A sua materializagdo
e representagdo implicam uma dialética continua entre os processos territorializados e as
experiéncias culturais Carniello ef al. (2023).

Dimensao Social

A dimensao social compreende as diferentes relagdes e estruturas constituidas pelos seres
humanos e interagdes estabelecidas entre si, com a natureza Rotta, ef al. (2023).

Dimensao
Institucional

A dimensdo institucional considera as institui¢des intermediadoras no processo de
interlocug@o entre o poder publico e os atores sociais nos territorios, especialmente na
defini¢do de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento territorial. O referencial
metodologico dessa dimensdo ¢é orientado por trés componentes: (i) capacidade
administrativa da estatalidade no territorio; (ii) politicas publicas de apoio ao
desenvolvimento; e (iii) atores, instituicdes e arenas de concertagdo (Gumiero et al.,
2023).

Fonte: Adaptado do grupo ProPat (2023).

No Quadro 1, observa-se a caracteristica interdisciplinar do territério no contexto

especifico do Patrimonio Territorial, ilustrada pelas diferentes areas de estudo que complementam

e enriquecem a compreensao desse fendmeno. A historia, a geografia, a sociologia € a economia

destacam-se por sua capacidade de examinar o territorio em suas dimensdes humana e intelectual,

natural, econdmica, politica, cultural e social.

2.1.2 Patriménio territorial e desenvolvimento

De acordo com Dallabrida (2020) o patrimdnio territorial compde um conjunto de ativos e

recursos, materiais e imateriais, concentrados num percurso histérico de um determinado

territorio, resultante de processos de construg¢do e reconstrucdo nas suas dimensodes, produtiva,

cultural, institucional, natural, social e humano-intelectual (Figura 3).
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Figura 3 - Dimensoes do Patriménio Territorial
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Fonte: Dallabrida (2016). Adaptado pela Autora (2023)

Dallabrida (2020) também explora o patrimdnio territorial como padrdes de herangas
acumuladas ao longo do tempo. Ele ressalta que esses padrdes ndo se limitam apenas aos
elementos recebidos de tempos remotos, mas incluem também as contribuigdes contemporaneas
que constantemente se incorporam ao territorio. Além disso, o autor argumenta que o patrimoénio
territorial desempenha um papel crucial como base para estratégias de desenvolvimento
sustentavel. Ainda nesta perpectiva, defende que a utilizagdo responsavel dos recursos naturais e
culturais de um territorio € essencial para garantir sua viabilidade econdmica, social e ambiental a
longo prazo. Isso implica ndo apenas na preservacdo dos recursos existentes, mas também na
gestdo inteligente que promova beneficios duradouros para as comunidades locais e para o meio
ambiente. Em resumo, a abordagem de Dallabrida nos oferece uma compreensdo ampla e
integrada do patrimoénio territorial, destacando sua importancia ndo apenas como um legado do
passado, mas como um recurso dindmico que molda o presente e pode ser moldado para construir
um futuro desejado e sustentavel.

Apobs essa andlise, em consonincia com as reflexdes de Alberto Magnaghi e dos
colaboradores ProPAT, publicadas pela Editora Unijui - Desenvolvimento em Questao, observou-
se que a literatura sobre patriménio territorial também se fundamenta em conceitos de
sedimentacdo, que consideram o acumulo de vestigios do passado como essencial para
compreender a formagao dos territorios.

Para Magnaghi (2010), o patrimonio territorial € constituido por sedimentos materiais, que
abrangem as estruturas fisicas dos lugares e suas paisagens, além de sedimentos socioeconomicos

relacionados aos recursos mobilizaveis no processo de desenvolvimento. Essas expressoes
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culturais e identitarias estdo intimamente ligadas & memoria coletiva, aos valores simbolicos e ao
senso de pertencimento ao local. Portanto, o patriménio territorial € conceitualmente definido pela
presenca de multiplos sedimentos das fases anteriores de territorializagdo, os quais contribuiram
para a transformacdo da natureza em territorio: (i) sedimentos materiais, que incluem morfologias
e a fisicalidade dos lugares e paisagens; (ii) sedimentos socioecondmicos, vinculados aos recursos
mobilizdveis no desenvolvimento, incluindo conhecimentos, habilidades e tecnologias
contextuais; (iil) sedimentos culturais e identitarios, relacionados a memoria coletiva, valores
simbolicos e caracteristicas de pertencimento (Magnaghi, 2010).

Ainda segundo Magnaghi (2015), ¢ crucial considerar os bens territoriais, como cidades,
infraestruturas, paisagens agroflorestais e patrimonios culturais, artisticos e arquitetonicos, como
bens comuns, resultantes de longos processos coevolutivos que envolvem assentamentos humanos
em interacdo com o ambiente natural, e ndo individuos isolados. Desse modo, o autor propoe
pensar em sistemas de governanga territorial que visem “governar os bens comuns”, promovendo
o autogoverno do territério e reconhecendo que isso exige uma revisao dos regulamentos legais
que afetam os territorios.

Seguindo essa vertente, Ortega Valcarcel (1998) discute que a percep¢do de patrimonio
territorial parte de um conjunto de recursos culturais e naturais herdados em um determinado
espaco geografico, o qual apresenta altos parametros de anuéncia e reconhecimento social local.

A consideragao do territorio como recurso cultural e econdmico decorre de sua recente e
progressiva valorizagdo como parte do patrimonio histérico e cultural. A partir desse
entendimento, passa-se a considerar o territorio como patriménio, em razao da evolucao da propria
concepcdo e da progressiva reelaboracdo do conceito de territdrio. Assim, “o conceito de
patrimonio territorial permite integrar, como construgdo histdrica, os elementos naturais e os
componentes artificiais naquilo que constitui a arquitetura do territério historico” (Ortega
Valcarcel, 1998, p. 40).

A questao do valor patrimonial residual dos ativos fisicos - ou seja, o valor que permanece
de recursos naturais apos terem sido utilizados ou transformados pelos seres humanos - também ¢
abordada por Feria (2013). O autor justifica que a presen¢a humana tem modificado, em maior ou
menor grau, a imensa maioria dos espacos naturais existentes em contextos geograficos de
histdrica antropizacao, contribuindo para modelar e introduzir variagdes nas caracteristicas e na
fisionomia desses espacos, desde a alteragao das cadeias troficas até o manejo de massas florestais,
incluindo a propria condigdo desses espagos como territorios delimitados.A afirmagao,

referenciada em Feria (2013), destaca que a presenca humana tem um impacto significativo nos
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espacos naturais, especialmente em areas com longa histdria de interagdo com a espécie humana.
Segundo o autor, essa interagdo leva a modificagdo e a modelagem desses espagos, introduzindo
variacdes em sua estrutura e caracteristicas originais. Em outras palavras, a ideia central ¢ que a
acdo humana, ao longo do tempo, transformou a paisagem natural, adaptando-a as suas
necessidades e interesses. Essa transformacdo pode ocorrer de diversas formas, desde o
desmatamento e a construgdo de infraestruturas até a introdugao de espécies exdticas e a alteragao
de cursos d’agua. Essa perspectiva ¢ relevante para a compreensao da relacao entre sociedade e
natureza, evidenciando que o territorio, como espago geografico, ¢ resultado de uma construgao
social e natural, constantemente reconfigurada pelas acdes humanas e pelas dinamicas ambientais.

Poli (2015) concebe o patrimdnio territorial como um conceito nomade. Reconhecido no
campo juridico como heranca familiar, assumiu, a0 mesmo tempo, diferentes significados que
produziram sucessivas mudangas semanticas, culminando na protecdo e conservagdo do
patrimonio cultural e da paisagem.

Considerando a diversidade de conceitos acerca do patrimonio territorial e sua valorizagao,
¢ necessario repensar nosso modelo econdomico e social. Nesse sentido, Dematteis e Magnaghi
(2018, p. 18-19) propdem um novo modelo socioecondomico fundamentado na valorizagdo do
patrimonio territorial, delineando sete diretrizes tedricas essenciais:

a) uma nova civilizacao hidraulica, ambiental e energética, essencial para o funcionamento
dos sistemas socioprodutivos locais;

b) uma nova civilizagdo agroecolodgica, enfatizando a multifuncionalidade e a produgao de
Servigos ecossistémicos;

¢) uma nova civilizagao da hospitalidade, promovendo mudancgas culturais e repensando
as diversas formas de migracao;

d) uma nova civilizagdo urbana, buscando a sinergia entre cidade e campo, urbano e rural,
e reconstituindo processos de urbanidade inclusiva como gestao dos bens comuns;

€) uma nova civilizagdo produtiva, com énfase na gestao social e na produgdo biorregional
voltada ao bem-estar das pessoas, com ética ¢ modelos econdmicos alternativos ao dominio
exclusivo do mercado;

f) uma nova civilizacdo empreendedora, caracterizada pela complexidade, participagdo e
inclusdo, com um pacto entre governo e sistema produtivo local, mudangas no sistema decisorio

e responsabilidade social corporativa;
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g) a construcdo de novas relagdes entre o sistema socioterritorial e o mercado, por meio de
um mercado cooperativo entre diferentes sistemas e mercados regionais, ndo mais regulado
globalmente.

Essa abordagem visa enfrentar problemas ambientais, sociais, administrativos,
infraestruturais, paisagisticos e produtivos, exigindo novas posturas, tais como: o fortalecimento
da consciéncia local; a inovacdo dos setores produtivos em prol do patrimdnio territorial como
bem comum; o desenvolvimento de sistemas de decisdo pacificos para gerir esses setores; a adogao
do “principio territorial” por empresas em sua producao; a configuracao de distritos multissetoriais
baseados na multifuncionalidade; e o papel decisivo dos 6rgios publicos locais na organizacao e

gestao de processos participativos dentro desses sistemas socioecondmicos locais.

2.1.3 Conjunto Integrado dos Recursos e Ativos (i) Materiais

Outros autores tratam o tema patrimonio territorial como um conjunto integrado e original
de ativos e recursos. Calderén e Garcia Cuesta (2016) definem o patrimdnio territorial como um
conjunto Unico e original de combinagdes naturais e sociais e das relagdes entre elas. Os autores
destacam que o patrimonio territorial constitui uma porgao variavel de combinagdes no espago,
sem fronteiras administrativas. O importante, segundo eles, € que, mais recentemente, passa-se da
simples valoragdo e protecdo dos recursos para procedimentos € mecanismos que articulem esses
elementos, considerando-os como potencialidades nas estratégias de desenvolvimento.

Assim, o territorio deixa de ser visto apenas como recurso ou espago fisico, passando a
representar a interconexao na acdo humana, com o patrimonio territorial sendo a expressao do uso
social do espaco. O territdrio ndo € mais simplesmente um suporte ou local de patrimonio, nem
apenas um cenario para a paisagem, mas um espago em que tudo é considerado integradamente
como territorio de patrimonio.

O patrimonio de um territério ndo se limita aos recursos isolados - por exemplo, uma
catedral, um castelo, uma tradicdo, uma paisagem natural ou uma forma caracteristica de producao
-, mas a combinacdo desses e de outros recursos, resultantes de atividades humanas estaveis,
ciclicas, continuas ou descontinuas, articuladas por meio de uma historia singular e original
(Calder6n; Garcia Cuesta, 2016). Dessa forma, ha uma relagdo entre os recursos do passado, a
heranga e o modo de vida do presente, sendo necessario reconhecer os valores culturais como

resultado de uma constru¢ao social (Ortega; Valcarcel, 1998).
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Para Calderéon e Garcia Cuesta (2016), a combinacdo de diversas fontes de recursos
patrimoniais e a atribuicdo de valor ao conjunto resultante em um territério constituem o
patrimonio territorial. Esse conceito representa um avango significativo na avaliagdo social,
politica e econdmica desses recursos, pois reflete a soma de momentos irrepetiveis moldados pelo
uso que a sociedade faz do espago. Frequentemente sujeito a diversas agressoes, esse espago requer
protecdo para alcancar um duplo objetivo: conservar o recurso para as geragoes futuras e viabilizar
sua exploracao sustentavel, sem custos adicionais.

O patrimonio territorial € a soma de todos os recursos e histérias contidos nele. Em alguns
casos, sao recursos de profundo significado histérico ou cultural que ainda podem ser funcionais;
em outros, os recursos foram usados no passado, mas hoje constituem lembrangas dos usos que
tiveram. Todos eles compdem a profunda memoria territorial, sua memoria geografica (Calderon;
Garcia Cuesta, 2016, p. 2153).

Seguindo essa perspectiva, Feria (2013) entende os recursos vinculados ao patriménio
territorial como um conjunto articulado de elementos significativos. Para o autor, trata-se de um
sistema integrado, no qual cada componente adquire sentido a partir das interacdes historicas entre
o meio natural e a agdo humana, e ndo de uma simples soma de objetos isolados. Com base em
investigacdes anteriores, destaca-se o potencial dessa nogdo como instrumento para a valoriza¢ao
e preservacao de recursos patrimoniais, sejam eles naturais ou culturais, nos mais diversos
contextos geograficos.

Feria (2013) também ressalta a importancia de uma abordagem integrada e participativa
na gestdo e no planejamento do patrimonio territorial. Essa perspectiva envolve a articulagao entre
diferentes atores sociais, governos locais, comunidades, organizacdes ndo governamentais e setor
privado, com o objetivo de promover a conserva¢do e o uso sustentavel dos territorios. Nessa
logica, o patrimonio territorial € reconhecido como recurso estratégico para o desenvolvimento
em escala local e regional.

A utilizacao das dimensoes (Figura 3) tem o potencial de constituir-se como proposta
analitica, reconhecendo “[...] a relativa abundancia de estudos que evocam o desenvolvimento
territorial de forma genérica e desprovida de referencial tedrico-metodologico” (Cazella et al.,
2019, p. 51).

No entanto, ¢ importante ressaltar que o conjunto de categorias proposto se traduz em uma
arquitetura preliminar, sob a qual a nogao de territorio e seu enfoque para o desenvolvimento tém

sido tratados, e cujos aspectos explicativos sdo abordados conforme a revisdo teorica realizada.
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Assim, a proposta apresenta subsidios pautados em dados de indicadores nacionalmente
reconhecidos, capazes de sustentar as analises com base na realidade percebida.

A operacionalidade da coleta de dados considera o territorio de Araruna como recorte
espacial para analise. Nesse contexto, o patrimonio territorial € composto pelas interagdes entre

seus seis componentes principais:

1) patrimonio produtivo - recursos financeiros, terras, maquinaria, equipa- mentos
e infraestruturas; (ii) patrimdnio natural - as paisagens naturais(que passaram ou
ndo por processos de antropizacdo), solos, minerais, fauna e flo- ra; (iii)
patriménio humano e intelectual - o saber-fazer, a formagdo acadé- mica e
profissional, o conhecimento e a criatividade; (iv) patrimonio cultural - valores e
codigos de conduta, bens culturais e cultura empresarial; (v) patri- monio social
- valores compartilhados socialmente, formas de associativis- mo e redes sociais
estabelecidas localmente; e (vi) patrimonio institucional - institucionalidades
publicas e privadas, de carater social, cultural, politico ou corporativo
(Dallabrida, et al. 2023, p. 35).

A Figura 4 apresenta os componentes que constituem a no¢ao de patrimonio territorial,
conforme a proposta teérica de Dallabrida (2020). Esses elementos sdo compreendidos como
ativos que contribuem para a valorizacao do territorio, servindo de base para a analise de diferentes
contextos locais, como o do municipio de Araruna. A identificagdo e o aproveitamento desses
ativos requerem a consideracdo do saber acumulado ao longo do tempo e das intera¢des sociais
estabelecidas nos espacos de convivéncia. Essa abordagem amplia a compreensao das dindmicas

locais e das possibilidades de desenvolvimento associadas ao ambiente de vida.
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Figura 4 - Territorio e a dinamica territorial do desenvolvimento.
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Fonte: Dallabrida (2021).

Dando continuidade a abordagem conceitual, a Figura 4 retine seis componentes do
patrimoénio territorial, também compreendidos como dimensdes: produtiva, natural, humana e
intelectual, cultural, social e institucional. Esses elementos oferecem uma base estruturante para a
coleta e sistematizacao de dados em analises territoriais. Organizados sob a forma de varidveis,
esses dados e informagdes auxiliam na construgdo de um referencial analitico capaz de sustentar
estudos mais aprofundados sobre diferentes recortes espaciais, como municipios, regides ou
territorios (Dallabrida et al., 2023).

Assim, o levantamento de dados em organizagdes institucionalizadas integrara os dados
primarios, considerando as dindmicas do patrimoénio territorial, dados sobre os sedimentos (i)
materiais do territorio, paisagens, expressdes culturais, identitarias, valores simbdlicos, entre

outros e dos sedimentos socioeconomicos.

2.2 A abordagem interdisciplinar da pesquisa

A proposta de tratar das questdes referentes as concepcdes de patrimdnio territorial,
visando a construcao da pesquisa sobre o patrimonio territorial do municipio de Araruna, conduz
a reflexdes em busca de um referencial tedrico-metodologico que privilegie o enfoque a ser
debatido, fundamentado em retdéricas argumentativas no ambito da tematica estudada. A

abordagem contempla a fun¢do dialdgica do método adotado, articulando a revisdo da literatura a
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partir dos textos estudados nas disciplinas do curso de Mestrado em Sociedade e
Desenvolvimento. A contextualizagdo dos fenomenos se realiza mediante esforgos de articulacao

interdisciplinar; parafraseando Minayo (2014), esclarece-se:

[...] efetivamente, em todas as areas de conhecimento, cada método, por si so,
ndo possui elementos suficientes para responder as questdes que uma in-
vestigacdo especifica suscita. Dai a importancia do dialogo interdisciplinar sobre
métodos para o conhecimento da realidade sob varios angulos. O dia- logo
metodoldgico propicia maior clareza tedrica e permite aprofundar uma discussao
interdisciplinar de forma interativa e intersubjetiva. Segundo o au- tor, o processo
reflexivo da triangulacdo de métodos possibilita buscar a arti- culagio (unificagao
e interdependéncia) de dados objetivos (indicadores, dis- tribuicdo de frequéncia
e outros) e dados subjetivos (significados, intencio- nalidades, interagdo,
participacdo). Trata-se de evitar ou desfazer a dicotomi- zagdo entre quantitativo
e qualitativo, entre macro € micro, entre interior e exterior, entre sujeito e objeto
(Minayo, 2014, p. 43).

A relevancia desta abordagem envolve a discussdo sobre a sintese de diversos conceitos
sob uma perspectiva interdisciplinar, evidenciando o método e as metodologias a serem aplicadas.
Isso inclui a andlise das politicas de desenvolvimento territorial, examinando como o Estado e os
atores locais atuam em diferentes escalas. Além disso, sdo considerados referenciais
complementares que contribuem para a compreensdo da realidade, destacando-se a importancia
da teoria da complexidade - uma analise tedrica que permite correlacionar o tema em sua
multidimensionalidade. Em suma, ao aplicar o pensamento complexo, conforme definido por

Morin (2015, p. 13-15):

[...] aum primeiro olhar, a complexidade é um tecido (complexus: o que ¢é tecido
junto) de constituintes heterogéneos inseparavelmente associados: ela coloca o
paradoxo do uno ¢ do multiplo. Num segundo momento, a comple- xidade ¢
efetivamente o tecido de acontecimentos, agdes, interacdes, retroa- coes,
determinagdes, acasos, que constituem nosso mundo fenoménico [...].

Como postulado, as interpelagdes aqui propostas tecem possibilidades de reflexdo para
além da producao historicamente construida, em que o pensamento complexo se estabelece como
requisito para o exercicio da interdisciplinaridade, com o objetivo de identificar contribui¢des dos
conceitos que abordam as intersec¢des interdisciplinares, suas proposi¢des sobre um olhar critico
do espaco e suas preocupagdes com o enfoque no desenvolvimento, emergindo discussdes sobre
sujeito e objeto, objetividade e subjetividade, arte, ciéncia, filosofia, entre outros.

A andlise foi conduzida sob diferentes abordagens tedricas para a coleta, tratamento e

difusdo dos dados. O objetivo ¢ consolidar conclusdes sobre o patrimdnio territorial local,
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fundamentando-se em abordagens que justifiquem as conceitualizagdes interdisciplinares. Isso
possibilitara um estudo abrangente das caracteristicas e influéncias derivadas de diversos

conceitos, permitindo compreender:

Verificamos que a interdisciplinaridade ¢ um conceito que invocamos sem- pre
que nos confrontamos com os limites do nosso territério de conhecimen- to,
sempre que topamos com uma nova disciplina cujo lugar ndo estd ainda tragcado
no grande mapa dos saberes, sempre que nos defrontamos com um daqueles
problemas imensos cujo principio de solugdo sabemos exigir o con- curso de
multiplas e diferentes perspectivas (Pombo, 2008, p. 15).

Neste contexto, pode-se destacar a importancia de validar os principios éticos e
compreender os conceitos que fundamentam o embasamento tedrico. O uso de abordagens
interdisciplinares se justifica pela capacidade de integrar diversos conhecimentos, enfrentando os
desafios presentes neste trabalho. Isso inclui o estudo do patrimdnio territorial - suas formas,
processos, estruturas e fungdes - explorando pesquisas nas dimensdes produtivas, naturais,
humanas, sociais, culturais e politicas do municipio.

As terminologias utilizadas sob o prisma da interdisciplinaridade ampliam suas
conceituagdes, promovendo sua integracao em diferentes niveis, conforme afirmado por (Soares

2016 apud Pombo, 2016):

[...] interdisciplinaridade pode estabelecer sinteses locais, regionais, limita- das e
provisorias, susceptiveis de permitir uma perspectivagdo compreensiva de
esferas alargadas da realidade natural humana”. Os limites das sinteses podem
ser entendidos como um sintoma da “complexidade do mundo em que vivemos,
um sinal e uma consequéncia da globalizagao.

As sinteses a serem produzidas exploram as potencialidades do patrimdnio territorial em
um arranjo de procedimentos de coleta e analise de dados, fundamentados em base tedrica
estruturada a partir de relatorios de pesquisa e textos cientificos, com atengdo as questoes éticas
que auxiliam na organizag¢do, operacionalizagao e tratamento dos dados levantados. Nesse sentido,
como académica do curso, a preocupacao com aspectos relacionados a pratica interdisciplinar e
suas implicagdes no processo de desenvolvimento territorial requer uma analise aprofundada da
realidade espacial e de seus interlocutores. Considerando que o conceito de interdisciplinaridade
se origina dos debates filosoficos e possui objeto proprio de pesquisa, conforme relata Aires (2011,

p. 219), os pressupostos fundamentais da concepcao hegemonica de interdisciplinaridade sdo:

[...] a fragmenta¢do do conhecimento impossibilita o dominio do homem so- bre
o proprio conhecimento; a fragmentacdo do conhecimento passa a ser
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considerada uma patologia (cancerizagdo); a interdisciplinaridade s6 pode
ocorrer no trabalho em equipe de um sujeito coletivo; esse sujeito coletivo, a
partir da interdisciplinaridade, é capaz de curar toda enfermidade do conhe-
cimento; a interdisciplinaridade, através do trabalho em equipe, garante a
produgdo do conhecimento, independentemente da historicidade.

Pela perspectiva da criticidade surgem variados conceitos de interdisciplinaridade, mas,
cabe salientar que estes nascem de pensamentos filosoficos, tendo como foco do objeto de
pesquisa o espago, o tempo e o sujeito, o que revela seu carater de conhecimento historicamente
produzido, sendo aporte as pautas pretendidas. Neste contexto para Bianchetti; Jantsch (2002), as

discussdes em prol das concepgdes criticas apontam que:

[...] para o deslocamento da discussdo que centra o sujeito (individuo ou gru- po
de individuos) dotado de vontade capaz de superar o suposto caos em que se
encontra, o mundo académico e educacional - indo além da “filosofia do sujeito”
[...] - para a discussdo que centra a historia ou, em outras palavras, o real enquanto
constru¢do do homem, por mais que o sonho ancestral da uni- dade metafisica do
real (holos, kosmos, perusia ou outras categorias que de- signam a nao
contaminagdo do homem na histéria) (Bianchetti; Jantsch, 2002, p. 13-14).

Assim, pode-se compreender as agdes da interdisciplinaridade como resultado da interacao
entre diferentes areas do conhecimento, suas contribui¢des e fundamentagdes para esta proposta,
considerando os variados sujeitos que as compdem. Trata-se de conceitos etimologicamente
complexos, que reconhecem as diferencas peculiares a cada area e restabelecem correlagoes
capazes de ampliar as multiplas visdes das realidades patrimoniais, socialmente produzidas e
reproduzidas pelas a¢des historicamente construidas pelos cidadaos.

Denotou-se, portanto, que o pensamento complexo e a interdisciplinaridade funcionam
como possibilidades de interseccdes paradigmaticas, o que pode ser constatado a partir de
discussdes baseadas na obra Os diferentes niveis de realidade - o paradoxo do nada, de Patrick
Paul. Nesse trabalho, o autor faz alusdes a teoria da complexidade como proveniente de uma
epistemologia que articula, gracas a um ato paradoxal do pensamento, separacdo e integracao,
objetividade e subjetividade. Nesse contexto, acionam-se interpretagdes divergentes, expostas as
contraposicoes das agdes elucidadas (das Ciéncias da Natureza) e condescendentes (das Ciéncias
Sociais e das Humanidades), a cognicdo “objetiva” e a subjetividade dos individuos, “com o
tratamento dessas relagdes contraditorias gerando um conjunto de niveis ndo necessariamente
hierarquicos, mas diferenciados enquanto niveis ldgicos e fenomenologicos ou

epistemologicamente diferenciados” (Paul, 2011, p. 234).
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Seguindo essa linha de raciocinio, considera-se que grande parte das experiéncias do dia a
dia sdo paradoxais e sujeitas a debate. Como seres humanos, existe uma necessidade constante de
questionar o que nos cerca, inclusive aquilo de que se acredita ter certeza ou conhecimento. Tais
discussdes fundamentam o trabalho interdisciplinar, que recorre ao estudo integrado dos objetos
de pesquisa, buscando a construcao coletiva de um modelo de sociedade no qual normas, valores,
instituicdes e sistemas estejam articulados sistematicamente.

Esse processo caracteriza-se pela modernizagao e pode trazer percepgdes para um novo
modelo de desenvolvimento, sempre aberto a contraposi¢cdes. Considerando esses aspectos,
destacam-se as contribuigdes para a formagao do pensamento complexo, refor¢cando a importancia
de articular objetividade e subjetividade, multiplas disciplinas e abordagens integradas na analise

das realidades sociais e patrimoniais.

E, como a complexidade ¢ inerente, entre outras, aos sistemas vivos e as pro-
blematicas ligadas ao sujeito, quando estas pedem uma reflexdo epistemolo- gica
sobre a globalidade da pessoa humana (ou seja, sobre as relagdes entre as
dimensdes material, bioldgica, psicoldgica, social e uma abertura para o sagrado),
requerem um pensamento complexo (Paul, 2011, p. 235).

O referido estudo demonstra que as andlises agregaram conhecimentos proprios das
capacidades dos individuos, os quais foram empregados pelas ciéncias econdmica, sociologica,
antropologica, politica, entre outras, em todos os ambitos e dimensdes que caracterizam a condi¢ao
humana, denotando o conceito de desenvolvimento e o resgate historico de suas conceitualizagoes
enquanto seres sociais. O termo sociedade pode assumir diferentes concepgdes e significados, ndo
diferindo da realidade do objeto analisado. Essas observagdes possibilitaram uma melhor
compreensao das dindmicas da sociedade de Araruna e das mudancas em seu patrimonio
territorial, tornando-se fundamentalmente relevantes para a necessidade de novos estudos que
ressignifiquem os conceitos de desenvolvimento, seja na esfera social ou local, diante das
transformagdes paradigmaticas evidenciadas, conforme se observa nas consideragdes de Santos et

al. (2012, p. 59):

Nao podemos esquecer que o desenvolvimento ¢ um meio para uma finalida- de
maior que ¢ o homem. Desenvolver o homem ¢ construir condi¢des que
possibilitam a evolugdo das suas potencialidades bio-psiquico-sociais. Para tanto,
ndo podemos delegar a construgdo deste conceito apenas a um campo de saber
ou a uma visdo politica, nem tampouco a uma dimensdo da vida hu - mana. A
construcdo deste conceito requer uma compreensdo mais ampla da vida
econdmica, politica, social e cultural da sociedade, o que exige outro olhar, outro
sentido, outros valores. Requer uma visdo para além da dicoto- mia entre
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Ocidente/Oriente, moderno/atrasado, centro/periferia, global/local, humano/néo-
humano.

Portanto, este estudo analitico sobre os ativos patrimoniais de Araruna, tanto rurais quanto
urbanos, revela as complexidades do patrimdnio territorial, suas conceituagdes e aplicacdes
praticas. Ao incorporar a interdisciplinaridade na analise, torna-se possivel avaliar ndo apenas a
extensao e as necessidades do desenvolvimento local, mas também as interagdes dinamicas entre
os diversos campos de conhecimento. Isso nos desafia a enfrentar a complexidade da realidade
integrada e suas multiplas dimensdes, buscando solugdes holisticas que promovam o bem-estar e

a sustentabilidade das comunidades envolvidas.

2.3 Procedimentos metodoldgicos da investigacio

O referencial adotado insere-se na metodologia qualitativa, que Bogdan e Biklen (1994)
definem com cinco caracteristicas fundamentais para uma investigagao:

a) Local de estudo e aquisi¢ao dos dados: o estudo ocorre no ambiente em que as pessoas
vivem, sem apropriacdo de ideias e culturas de outros lugares. Enquanto pesquisadora e habitante
local h4 décadas, ha uma preocupagdo constante com o contexto em que o estudo se desenvolve,
pois, como frequentadora dos locais e conhecedora da populacdo, atua como observadora dos
acontecimentos dentro do ambiente natural de ocorréncia.

b) Investigacdo descritiva: a palavra escrita ¢ fundamental tanto para o registro dos dados
colhidos, que se apresentam na forma de transcrigdes, imagens € ndo numeros, quanto para a
disseminag¢do dos resultados da pesquisa.

c¢) Interesse pelo processo: a investigacao valoriza mais o processo do que apenas o0s
resultados ou produtos obtidos.

d) Andlise indutiva dos dados: as altera¢des vao sendo construidas a medida que os dados
particulares recolhidos se agrupam (Bogdan e Biklen, 1994, p. 50). A dire¢do da analise s6 comeca
a se definir a medida que os dados sdao conhecidos.

e) Significado e importancia vital: a perspectiva qualitativa busca compreender como as
pessoas ddo sentido as suas vidas, sendo fundamental conhecer suas percepgdes e interpretar suas
experiéncias, refletindo um didlogo entre investigador e investigado. Essa abordagem compreende
a ciéncia como pratica social, redimensionando critérios cientificos como objetividade, rigor,

generalidade e validade da pesquisa (Spink e Menegon, 1999).
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Sendo o conhecimento vinculado as relagdes construidas e legitimadas entre as pessoas,
ndo ha, de fato, uma verdade irrestrita a ser encontrada. Nao se pretende alcangar objetividade que
apreenda uma realidade ordenada e mensuravel por relagdes de causa e efeito, pois a verdade é
construida no decorrer da pesquisa.

Diante disso, um fator considerado relevante ¢ a relagdo entre pesquisador e pesquisado.
Assim, neste estudo empregam-se estratégias de investigacdo com regras ¢ padroes especificos
para a conclusao da proposta, em consonancia com a solucao do problema de pesquisa, utilizando
logica formal e logica concreta (dialética). Essas estratégias sdo organizadas sob teorias sobre os
sedimentos materiais e socioecondmicos, bem como as estruturas patrimoniais, de poder
institucionalizado e de gestdo, como indicadores de melhoria da qualidade de vida da populagao
de Araruna.

O objetivo foi promover maior aproximacao com a situacdo investigada e com o processo
social, contribuindo para estudos posteriores e para a constru¢do de novos saberes. Focando na
analise da construcdo histérica do patrimoénio territorial de Araruna, o estudo propde alternativas
de agdes para impulsionar o desenvolvimento do municipio, destacando varidaveis que podem
contribuir para a reducdo das desigualdades sociais. Nesse sentido, a andlise dialética da realidade
local desempenha papel central. Para enriquecer essa compreensao, apresentam-se os setores da
estrutura administrativa publica e associagdes de Araruna como uma das fontes desta pesquisa

(Quadro 2).

Quadro 2 - Estrutura da Administrativa publica e organizagdes da sociedade do Municipio de Araruna

Patrimonio Territorial Administrativa Pablica e Organizacoes

Patrimonio Produtivo Departamento de Administragdo

Departamento de Fazenda

Departamento de Industria e Comércio

Departamento de Planejamento

Departamento de Viagdo, Obras e Servigos Publicos Compras e

Licitacdo
Patrimonio Natural Departamento de Agropecuaria ¢ Meio Ambiente
Patrim6nio Social Departamento de Assisténcia Social Secretaria
de Satde
Patrim6nio Cultural Departamento de Cultura e Turismo Esportes
e Lazer
Patrimonio Humano e Intelectual Diretoria de Educagéo
Patrimonio Institucional Camara de Vereadores, Conselhos municipais

Sindicato de trabalhadores
AssociagOes de trabalhadores

Fonte: Autora (2024)
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Nessa linha, e em conformidade com o apontado na Figura 2, para uma melhor
compreensdo dos aspectos metodologicos, a fundamentacdo das agdes para o incremento da
pesquisa considera uma analise multifacetada de diversos campos do conhecimento (historia,
sociologia, economia, geografia, entre outros). Ou seja, trata-se de um instrumento de abordagem

analitica fundamentado nos referenciais da pesquisa, conforme ilustrado na Figura 5.

Figura 5 - Andlise na perspectiva multifacetada da pesquisa

Historia

Economia

Fonte: Autora (2024)

Para utilizar os dados na analise da realidade, considera-se:

a) Analise do patriménio territorial em seus aspectos historicos: realizacdo de
pesquisa detalhada sobre a histéria de Araruna, desde suas origens até os eventos mais
significativos que moldaram sua identidade territorial. Busca-se identificar locais
histéricos do municipio, monumentos e outros elementos tangiveis e intangiveis que
contribuem para o patrimonio historico.

b) Perspectivas para a superacio das desigualdades: avaliacdo das disparidades
sociais existentes em Araruna, incluindo o acesso desigual a recursos, oportunidades
educacionais, emprego € servigos basicos.

c) Fatores de organizacdo da sociedade/comunidade: promocdao do senso de
identidade territorial compartilhada entre os residentes, destacando elementos que
unem a comunidade em torno de objetivos comuns e incentivando a participagdo e
engajamento da populagdo nas decisdes que afetam o desenvolvimento territorial,

fortalecendo os lagos sociais e o sentimento de pertencimento.
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d) Analise do potencial de desenvolvimento e seus recursos naturais: identificacao
de praticas de desenvolvimento sustentdvel e avaliacio de recursos naturais
disponiveis.

e) Valorizacado da diversidade cultural, étnica e identitiria da populacio:
proposi¢ao de politicas inclusivas que protejam os direitos das minorias e garantam

sua participagdo igualitaria na vida social, econdmica e politica de Araruna.

Na sequéncia, realiza-se a apreciacado dos resultados pesquisados, considerando o
referencial tedrico e metodologico adotado. Descreve-se a construcio da trajetoria por meio das
articulagdes e implementagdes das politicas de desenvolvimento nas dimensdes territoriais de
Araruna, além das perspectivas para o futuro desejado.

No contexto da pesquisa, a metodologia adotada desenvolveu-se a partir de trés momentos
significativos, apresentando, dentre as técnicas de pesquisa que validam o trabalho académico:

a) Levantamento, leitura, fichamento e sistematizagdo de produgdes bibliograficas no
ambito do tema em analise;

b) Coleta, organizagdo, analise e sistematizacdo de dados secundarios (pesquisa documental
de fonte primaria e secundaria);

c) Trabalho de campo realizado junto a 6rgdos publicos e privados, traduzido nas técnicas
de observagdo e entrevistas semiestruturadas, abrangendo as peculiaridades mais

pertinentes ao estudo.

O desenvolvimento iniciou-se a partir de material ja elaborado (livros, artigos cientificos),
cuja principal vantagem “reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente” (Gil, 1999, p. 65).

Durante a pesquisa, foram realizados levantamentos de dados junto a 6rgdos publicos e
privados, especialmente dados secundarios do IBGE, IPARDES e Prefeitura. Também foram
aplicados questionarios a populacao e realizadas entrevistas semiestruturadas com representantes
das organizagdes institucionalizadas. Foram entrevistadas 50 (cinquenta) pessoas, a fim de coletar
informagdes que configurassem o conjunto de dados permitindo representagdo grafica conforme
previsto no local estudado. Utilizaram-se seis modelos distintos de formularios para as entrevistas,
além de seis modelos diferentes de questiondrios, cada um adequado as dimensdes ou
componentes do patrimonio territorial. Os questiondrios foram aplicados em associacdes,
sindicatos e moradores do municipio, totalizando 72 (setenta e dois) questiondrios, os quais

abordaram tematicas correspondentes as dimensdes analisadas na pesquisa.
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A pesquisa, de natureza qualitativa, analisou opinides, reagdes, sensagdes, habitos e
atitudes, permitindo compreender, além das respostas, as experiéncias e perspectivas individuais
explicitas e implicitas. Essas técnicas possibilitaram reconhecer e entender a realidade social e as
visdes de intervencao dos atores pesquisados, que incluiram:

a) Prefeitura: Prefeito, Secretdrios e Chefes de Departamentos (Administracao,
Agropecudria ¢ Meio Ambiente, Assisténcia Social, Compras e Licitagdao, Cultura e
Turismo, Educagao, Esportes e Lazer, Fazenda, Industria e Comércio, Geral do Governo,

Planejamento, Satude, Viagdo, Obras e Servigos Publicos);
b) Sindicatos: Patronal e Trabalhadores;
c) Associacdes: Comercial e Industrial;
d) Conselhos: Educagdo e Saude;
e) Camara Municipal de Vereadores: ativos ¢ inativos;
f) Moradores: antigos e atuais.

Para levantamento de indicadores/dados que possibilitem analise, foram utilizados
sistemas institucionalizados e normativos como IBGE, Lei de Zoneamento, associagdes e
conselhos publicos, dados de economia, vegetacdo, estrutura administrativa, Camara Municipal,
bem como levantamento de inscritos em programas sociais ¢ de atendimento a saude. A
necessidade de realizar a pesquisa surgiu da deteccdo da autonomia das liderancas das diferentes
redes de poder territorial de Araruna, analisando dados que configuram correlagdes entre as fases
de desenvolvimento territorial e suas dimensdes, objetivando identificar o protagonismo frente a
representacao da sociedade.

Dessa forma, a pesquisa adota uma abordagem interdisciplinar, ancorada no referencial
teorico-metodologico desenvolvido pelo ProPAT, conforme apresentado no Quadro 1, e alinhada
ao processo historico de desenvolvimento de Araruna e as suas caracteristicas socioespaciais e
temporais. A analise das articulacdes e confluéncias do patrimonio territorial, bem como sua
consolidagdo e evidéncias, vai além da ocupagdo historicamente construida, incorporando uma
leitura critica do desenvolvimento desejado para o municipio.

Nesse contexto, o Quadro 3 sistematiza os componentes fundamentais do patrimonio
territorial de Araruna - entre eles, a dimensdo social -, estruturando os principais indicadores e
fontes utilizadas para a analise do municipio. Esses elementos orientam a leitura das
potencialidades e fragilidades do territério, permitindo a compreensao integrada de suas

dindmicas.
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Quadro 3 - Dimensoes Territoriais, Indicadores e Fontes para Analise

Dimensoes Territoriais, indicadores e fontes

Dimensées/Componentes

Indicador/dado

Fontes de pesquisa

Produtivo

Emprego e renda
-PIB da industria
-IDH

-Taxa de desemprego
-Renda per capita

-IBGE

-Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil
- IPARDES

- Prefeitura Municipal de Araruna

-Taxa de mulheres em trabalho
formal
-Patrimoénio cultural

Social -Indice de Gini -Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil
-Populacdo de vulnerabilidade |-Sitio do IBGE
social -indice Firjan
-Dados populacionais - IPARDES
-Dados da saude - CRAS - CREAS
Cultural -Trabalho informal -IBGE

-Ministério do trabalho / CAGED
- Diretoria de Cultura Municipal

Humano e Intelectual

-Indicadores de Educagio

-IBGE

-Conselhos municipais
-Sindicato de trabalhadores
-Associagdes de trabalhadores

(escolaridade, -Atlas de Desenvolvimento Humano do Brasil -
analfabetismo) Plano Municipal de Educacdo de Araruna
- Mec - INEP - Diretoria Municipal de
Educagao
Natural -Taxas de saneamento -IBGE
- Indices de cobertura Natural ~ |-Prefeitura
- Solos ¢ Produgdo -Sindicato Patronal
- Area de cobertura vegetal
Institucional -Prefeitura, Secretarias -Sitios oficiais da Prefeitura Municipal de

Araruna, consulta a documentos oficiais
disponibilizados, sitio oficial da Camara de
Vereadores de Araruna

-IBGE

-FETAEP/PR - Federagdo de Agricultores

Fonte: Autora (2024)

Conforme indicado no Quadro 3, a metodologia deste estudo envolve a andlise dos
contextos socioecondmico-ambientais, utilizando o patrimonio territorial como ponto de partida e
diretriz. Os seis componentes do patrimoénio territorial sdo considerados dimensdes dentro do
recorte espacial do municipio, abrangendo os aspectos socioecondmicos e ambientais, a saber: (i)
produtivo; (i1) natural; (ii1) humano e intelectual; (iv) cultural; (v) social; e (vi) institucional. Dessa
forma, ¢ fundamental reconhecer o patrimdnio territorial por meio de seus indicadores de analise,
tratando as informagdes de maneira a detalhar e caracterizar cada dimensao, destacando seus
potenciais, desafios e oportunidades.

Para tanto, elaboraram-se diversos quadros com questdes que permitissem compreender
cada dimensao territorial, bem como os fatores e varidveis passiveis de analise em relagdo ao
patrimodnio territorial do municipio de Araruna.

Na Dimensdo Social, buscou-se compreender e resguardar os valores socialmente

compartilhados. Considerando Araruna como locus da pesquisa, este espaco € elevado a uma
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categoria privilegiada, com estudos e abordagens de fenomenos ocorridos no municipio por meio
de suas dimensdes de vivéncia. O patriménio social, entendido como valores socialmente
compartilhados, associativismo e redes sociais estabelecidas, constitui a base de analises que
permitem identificar as areas do municipio atendidas pelo setor de Assisténcia Social,
possibilitando observar o espaco que individuos e grupos vivenciam, em juizos e valores
conjugados a areas e elementos espaciais (Tuan, 1983; Holzer, 1999).

Neste contexto, a Dimensao Social de Araruna foi abordada com base em teorias que
reconhecem a importancia das experiéncias vividas, as quais moldam a maneira como 0s
individuos sdo educados e orientados, garantindo uma conexao efetiva entre teoria e pratica.

Destaca-se o papel crucial da interdisciplinaridade, especialmente ao se considerar a
dimensao social em relacdo a sustentabilidade. O bem-estar humano depende de condigdes
culturais, econdmicas, sociais, ambientais e politicas. Em Araruna, politicas urbanas fomentam a
interagdo social e a participagdo publica na tomada de decisdes, fortalecendo as comunidades,
promovendo coesdo e integracdo, incentivando a colaboragdo entre diversos segmentos da
sociedade para resolver problemas e garantindo acesso a servicos essenciais, como saude, emprego
e espaco publico de qualidade. Esse tema ¢ discutido nas segdes 3 e 4.

Para compreender a Dimensao Social e suas contribuigdes no fortalecimento da cidadania,
dos comportamentos e da responsabilidade individual e coletiva, foram coletados e analisados

dados sobre os valores compartilhados socialmente, conforme ilustrado no Quadro 4.

Quadro 4 - Dimensao Social do Patriménio Territorial

Dimensao Social - valores compartilhados socialmente

1) Quais areas do Municipio sdo atendidas pelo setor de Assisténcia Social?
2) Qual € o nimero de Familias atendidas?
3) Qual é o niimero de domicilios no Municipio?

4) Qual ¢ o niimero de familias cadastradas em programas sociais no Municipio?

5) Quais os tipos de programas sociais ofertados no Municipio?

6) Quantas familias sdo cadastradas em cada programa social?

7) O que ¢ o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CRAS)?

8) Quais servicos oferece?

9) Quantas familias atende?

10) O que é o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS)?

11) Quais servigos oferece?

12) Quantas familias atende?

13) No Municipio existem criancas e/ou adolescentes em situacdo de trabalho infantil? Se sim. Quantos?
Fonte: Autora (2024)

Na Dimensao Humana e Intelectual, as analises sobre seus componentes e variaveis, com

foco no territorio de Araruna, suscitaram reflexdes acerca do saber-fazer, da formagao académica
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e profissional, do conhecimento e da criatividade, conforme demonstrado no Quadro 5. Essas
reflexdes consideram a dimensdo humana e intelectual como parte essencial da existéncia. Para
fundamentar essas ponderacgdes, foram consideradas as contribui¢des de diversos autores sobre a
dimensao humana no contexto educacional, apoiando-se nos principios do pensamento complexo
(Morin, 2002).

Refletir sobre a condigdo humana envolve questdes que vao desde a origem até a formagao
dos individuos, explorando as consisténcias que definem sua existéncia e as interacdes
estabelecidas no ambiente em que vivem, bem como suas capacidades e influéncias. O estudo
busca compreender o mundo contemporaneo, as politicas e a organizagdo social que sustentam a
condi¢do humana em um determinado lugar. Reconhece-se que a vida atual é marcada por
dificuldades subjetivas e fragmentacdo relacional, que afetam a constitui¢do civilizatoria dos
individuos. A violéncia social e os desastres naturais evidenciam fragilidades existenciais, mesmo
em sociedades sistematicamente organizadas.

Reencontrar a humanidade no humano implica percorrer um caminho complexo, no qual a
educagdo se apresenta como uma das vias possiveis, promovendo uma educagdo inclusiva que
valoriza a diversidade. Edgar Morin (2002), pensador sobre temas relacionados a humanidade,
indica caminhos que possibilitam o reconhecimento do humano. Esses caminhos envolvem
equilibrio na vida, proporcionando condigdes para uma existéncia digna e de qualidade.

Assim, inicia-se a jornada de redescoberta das raizes humanas, humanizando-nos e
promovendo reflexdes humanizadoras. Por meio das atividades desenvolvidas nesta pesquisa
sobre a dimensao humana, buscou-se argumentar sobre o significado do humano, sustentando uma
abordagem educacional que visa formar um sujeito ‘“auténtico, humano, cidaddo, consciente,
intelectualmente ativo, afetivo, um sujeito do mundo, inclusivo, um ser ecoformador” (Suanno,
2013, p. 107). Este estudo considera as reflexdes apresentadas no contexto demonstrado no

Quadro 5.

Quadro 5 - Dimensdo Humana e Intelectual do Patriménio Territorial
Dimensdo Humana e Intelectual - Componentes e variaveis - saber-fazer, a formagdo académica e
profissional, o conhecimento ¢ a criatividade
No Municipio tem institui¢ao de Ensino Superior?
Ha diplomas de graduag@o e pds-graduagdo emitidos por instituigdes sediadas no territorio?

Ha programas de pos-graduagao latu senso? pos-graduagao stricto senso?

Ha Registro de patentes junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), realizado por instituigdes
sediadas no territorio?

Hé humanos que vivenciam em seu cotidiano praticas ligadas a saberes transmitidos pela tradigdo oral e tais
grupos estdo plenamente representados em conselho municipal de cultura?
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No Municipio sdo faladas mais de 6 linguas ndo oficias e tal pratica ¢ incentivada pelo poder publico, sendo
algumas delas incorporadas nas atividades escolares formais?

No Municipio s@o faladas entre 3 e 6 linguas ndo oficias e tal pratica ¢ incentivada pelo poder publico, sendo
algumas delas incorporadas nas atividades escolares formais?

No Municipio séo faladas mais de 6 linguas nao oficias, porém ndo estéo incorporadas nas atividades escolares
formais?

No Municipio sdo faladas de uma a 6 linguas ndo oficias, e ndo estdo nas atividades escolares formais?

No territdrio sdo faladas linguas ndo oficiais, porém tal pratica ¢ reprimida pelo poder publico local?

No Municipio existem mais de 10 grupos de religides diferentes e inexistem registros de conflitos por motivos
religiosos, prevalecendo o respeito e a tolerancia mutua?

No Municipio predomina um grupo religioso, mas sdo comuns diferentes formas de atividades ecuménicas?
No Municipio ha predominancia de um grupo religioso, entretanto ndo ha integragdo ecuménica?
No Municipio ha registros de situacdes esporadicas de intolerancia religiosa?

No Municipio sdo comuns conflitos violentos entre diferentes grupos religiosos?

No legislativo local, as vagas sdo ocupadas de maneira paritaria, sendo 50% homens ¢ 50% mulheres?

As vagas no legislativo local sdo ocupadas de maneira ndo paritaria, sendo 60% homens ¢ 40% mulheres?
As vagas no legislativo local sdo ocupadas de maneira ndo paritaria, sendo 70% homens e 30% mulheres?
As vagas no legislativo local sdo ocupadas de maneira ndo paritaria, sendo 80% homens e 20% mulheres?

As vagas no legislativo local sdo ocupadas de maneira ndo paritaria, sendo mais de 80% homens e menos de
20% mulheres?

Fonte: Autora (2024)

Na Dimensdao Cultural, exploraram-se interpretacdes sobre a territorializagdo,
considerando inicialmente a importancia da colonizagdo e as influéncias que marcaram a historia
do processo de ocupagdo. O Brasil apresentou diversos aspectos, como a exploragdo de riquezas
naturais, a escraviddo, a violéncia contra os indigenas e a arquitetura. Nesse periodo, acreditava-
se na abundancia de recursos naturais, como ouro, prata e pedras preciosas. A economia baseava-
se na monocultura de exportagcdo, com destaque para a producao de acucar, ouro e cafe.

O trabalho era realizado majoritariamente por indigenas ou africanos escravizados. A
escravizagdo de indigenas foi proibida em meados do século XVIIL, e a de africanos, apenas no
fim do século XIX. Mesmo assim, ambas tiveram grande importancia, pois as agoes € a cultura
desses povos marcaram a historia nao apenas de Araruna, mas também dos municipios vizinhos.

Atualmente, essas influéncias sao reconhecidas em nomes de ruas, avenidas, institui¢cdes
publicas e privadas, na culinaria, nos ornamentos culturais, nas festas tipicas etc., permitindo a

valorizagdo e o resgate da historia local, conforme confirmado na citagao:

A influéncia indigena fora marcante e ainda sobrevive na atualidade, que pode
ser observada nas denominag¢des dos municipios e rios que compreendem a
regiao em estudo. Por exemplo, a cidade de Iretama (casa das abelhas), Peabiru
(caminho aterrado), Mamboré (lugar distante), Araruna (arara [espécie de ave
com plumagens azuis]), Corumbatai (rio dos peixes corimbas), rio Ivai (rio da
flor) e Piquiri (rio de peixes pequenos [lambaris]). Contudo, a ocupagdo primitiva
da regido foi praticamente dizimada, notadamente pelos bandeirantes paulistas e,
posteriormente, em razdo dos conflitos entre os indigenas opositores a ocupagao
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dos novos povoadores. Carvalho (2008), ao estudar o processo de colonizagdo da
regido de Campo Mourdo, dividiu em cinco grupos sociais que se apropriaram
dos recursos naturais: os indios Xetas, os Kaigangs, os ervateiros do Paraguai e
da Argentina, os pecuaristas guarapuavanos ¢ os lavradores (denominamos de
agricultores). Assim, a ocupac¢ao das terras da regiao de Campo Mourdo nao se
fez sem conflitos, mas foi palco de varios, porém, em periodos diferenciados.
Primeiramente, com os ocupantes indigenas e posseiros e no segundo momento,
com a participacao ativa do Estado, quando este se tornou um agente colonizador,
a partir da década de 1940 (Andrade, 2013, p. 85 - 86).

Este estudo contribuiu significativamente para o reconhecimento dos aspectos culturais
predominantes na localidade, como valores, cddigos de conduta e tradigdes, além de tipificar e
caracterizar as principais expressoes culturais locais. Também foram analisadas a aceitacao social
desses elementos e seu reconhecimento como parte da identidade territorial, bem como o nimero
de museus, institui¢des culturais e profissionais da cultura em relagdo a forca de trabalho.

No contexto empresarial, avaliaram-se aspectos que pudessem influenciar a atragdao de
novos empreendedores, como politicas publicas e privadas de apoio a novos negocios, além das
necessidades e perspectivas para criar um ambiente empresarial favoravel a investimentos. O
comprometimento das empresas com o desenvolvimento territorial sustentavel também constituiu
um ponto de referéncia essencial para a pesquisa.

A Dimensdo Cultural visa fortalecer a historia, os valores e a cultura local. Além disso,
enfatiza elementos como o respeito pela diversidade, essencial para construir a identidade
territorial, e a valorizagdo da cultura local, buscando equilibrar tradi¢do e inovagdo - fundamentos
para estruturar projetos futuros. A criacdo participativa do patrimonio representa uma mudanca
nos paradigmas culturais individualistas de planejamento.

Um aspecto relevante deste estudo foi a analise da “cultura de programas”, que envolve
projetos para a populacao local, divulgacao pelo poder publico, promocao de eventos culturais e

estratégias para disseminagdo em diferentes escalas. A pesquisa valida os conhecimentos por meio

da andlise do patrimonio territorial cultural, conforme detalhado no Quadro 6.

Quadro 6 - Dimensao Cultural do Patriménio Territorial
Dimenséao Cultural - Valores e codigos de conduta, patriménio cultural, cultura empresarial no Municipio de
Araruna em classificagao da importancia, utilizando a escala de Likert com as categorias “Discordo Totalmente
(1); Discordo (2); Nao concordo nem discordo (3); Concordo (4) e, Concordo Totalmente (5)

Ha diversidade de grupos culturais com relagdes intragrupos?

Inter ou Multiculturalidade com reconhecimento legal e publico dos direitos dos grupos
Multiculturalidade sem reconhecimento legal e publico dos direitos dos grupos

Baixa multiculturalidade

Dominacéo cultural
Dominagao cultural com repressdo a demais grupos




44

Ha Politicas publicas de fomento as manifestagdes culturais diversas?

Manifestagdes multiculturais com apoio de politicas ptblicas e sociedade civil organizada
Manifestagdes multiculturais sem apoio de politicas publicas

Manifestagdes culturais com pouca diversidade

Manifestagdes de grupos sociais dominantes

Manifestagoes de grupos sociais dominantes com repressao as culturas minoritarias

Ha Dotacdo or¢amentaria para eventos culturais no municipio?
Politicas publicas locais de cultura com dotagdo orgamentaria
Acdes pontuais de cultura com recursos financeiros

Acdes pontais de cultura sem recursos

Acdes esporadicas de cultura

Sem agdes locais voltadas a cultura

Existem equipamentos culturais distribuidos no Municipio? Ha or¢gamento destinado a cultura no municipio?
Equipamentos descentralizados, bem distribuidos no municipio

Equipamentos parcialmente descentralizados

Equipamentos apenas na regido central

Equipamentos concentrados em alguns bairros

Equipamentos concentrado em regides de alta renda

A diversidade de midia ¢é favoravel para o desenvolvimento local?

Diversidade de midia (ptiblica, comunitaria, privada de rede, privada local) com apoio de politicas publicas
Diversidade de midia sem apoio de politicas ptblicas
Baixa diversidade de midia

Concentrag¢do de midia em grandes grupos comerciais

Concentragdo de midia em grandes grupos comerciais e censura de contetido

A geragdo de emprego e renda sdo baseadas em atividades culturais favoraveis para o desenvolvimento local?
Gera emprego e renda formais como renda principal e contribui para a economia do municipio

Gera emprego e renda formais e informais como renda complementar

Geram emprego informal como renda complementar

Gera emprego informal precarizado

Nao gera emprego e renda

Fonte: Autora (2024)

Na Dimensdo Natural, as teorias de desenvolvimento territorial sdo necessariamente
multidimensionais, visando fornecer subsidios e estratégias para o desenvolvimento tanto em
localidades rurais quanto urbanas, incluindo Araruna. Nesse contexto, foi crucial reconsiderar as
teorias de desenvolvimento, promovendo debates que incentivem um crescimento que nao degrade
os ecossistemas nem intensifique as desigualdades sociais.

Portanto, as analises dos sistemas econdmicos ¢ sociais estdo sendo cada vez mais
revisadas, considerando as interagdes ambientais como parte de um novo entendimento
organizado e multidimensional do desenvolvimento. Esse enfoque multidisciplinar utiliza
conhecimentos cientificos variados para analisar situagdes complexas e formular agdes que
melhorem a qualidade de vida e respondam as questdes criticas de sustentabilidade e

desenvolvimento territorial em Araruna e outras regioes.
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As questdes ambientais ocupam papel central na andlise das dimensdes territoriais de
Araruna, oferecendo fundamentos teéricos relevantes para praticas voltadas a sustentabilidade
social e ecologica no contexto local. A preservacao e o cuidado com o meio ambiente tornam-se,
nesse sentido, elementos indispensaveis para as experiéncias de desenvolvimento territorial,
exigindo articulagdo entre gestdo publica, setor empresarial, organiza¢des da sociedade civil e
entidades do terceiro setor.

A pesquisa buscou problematizar a Dimensao Natural no contexto do desenvolvimento
territorial, explorando elementos que sustentam diagndsticos e praticas futuristicas relacionadas
ao tema. Para isso, revisdes conceituais foram fundamentadas em categorias como geossitios e
patrimonio geoldgico, que orientam iniciativas para promover o desenvolvimento territorial. Além
disso, destacam-se os agroecossistemas como essenciais para o desenvolvimento sustentavel, a
vulnerabilidade ambiental urbana para garantir o direito a cidade e a qualidade de vida, e a cesta
de bens e servigos territoriais como guia metodoldgico para valorizar recursos € ativos territoriais
(Dallabrida, 2023).

Essas abordagens visam lidar com as complexidades e categorias mencionadas, com o
objetivo de identificar indicadores e variaveis que subsidiem ag¢des reflexivas e promovam o

desenvolvimento sustentavel, conforme apresentado no Quadro 7.

Quadro 7 - Dimensao Natural do Patrimdnio Territorial
Dimensao Natural - Paisagens, solo, minerais, fauna, flora, ambiente natural, no Municipio de Araruna em
classificagdo da importancia, utilizando a escala de Likert com as categorias Discordo Totalmente (1);
Discordo (2); Nao concordo nem discordo (3); Concordo (4) e, Concordo Totalmente (5)
(Bio)Geodiversidade, expressada na presenga dos geossitios
Geossitio local de feigdes muito singulares e diversidade geoldgica muito alta e risco de degradagdo muito
baixo;
Area com densidade populacional muito alta e muito proximo a outros valores ecoldgicos e culturais.
Geossitio de feigdes singulares e de compreensao facil, diversidade geoldgica alta e risco de degradagdo

baixo;

Geossitio acessivel, seguro, em area com densidade populacional alta;

Geossitio de feigdes singulares e de compreensdo facil, diversidade geologica e risco de degradagdo médios;
Geossitio acessivel, seguro, em area de densidade populacional média proximo a outros valores ecologicos e
culturais;

Geossitio de feigoes comuns e de compreensao dificil, com diversidade geoldgica baixa e risco de degradagao
alto;

Geossitio de dificil acesso, pouco seguro, em area com densidade populacional baixa;

Geossitio de feigdes comuns, compreensdo restrita, com diversidade geologica muito baixa e risco de
degradagao alto;

Geossitio de dificil acesso, pouco seguro, em area com densidade populacional muito baixa;

Como apresenta-se o Agroecossistemas do municipio de Araruna, em relagdo a sustentabilidade rural?
Composto: (espécies herbaceas, arbustivas e arboreas) e silvipastoris (espécies de animais); acima de 40
espécies;

Auséncia de incidéncia de pragas/parasitas e doengas;
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Presenca de inimigos naturais (com elevada abundancia e diversidade);

Auséncia de deficiéncias nutricionais (vigor);

Apresenta utilizacdo de arranjos produtivos biodiversos (sistemas agroflorestais);

Auséncia de aplicagdo de agrotoxicos e fertilizantes sintéticos;

Apresenta comunidades com presenca majoritaria de agricultura familiar camponesa;

As unidades familiares sdo vinculadas a associag¢des e cooperativas, com selo de produgéo organica;
Possui adequagdo ambiental, a Reserva Legal ¢ as areas de preservacdo permanente estdo bem conservadas.
Existem Leis ambientais aprovadas pelo municipio

Possui niveis consideraveis de degradagdo do solo.

Apresenta presenca de eroséio em sulcos e vogorocas.

Vulnerabilidade Ambiental Urbana do municipio:

As condigdes sanitarias ¢ de ocupagdo dos imoveis sdo péssimas e completamente inadequadas;

Séo péssimas as condigdes de abastecimento de agua e o manejo de aguas pluviais,

Ha ocorréncias de risco de enchentes e desmoronamento no municipio;
No meio natural, as unidades estio sobre riscos muitos altos inerentes a polui¢cdo, queimadas e contaminagao
por substancias quimicas ou agentes bioldgicos;

Ha inseguranca alimentar causadas por desconfiangas quanto a qualidade dos produtos cultivados;
As populagdes apresentam padrdes muito altos de precarizagdo de renda, desemprego, desigualdade e
pobreza;

A composicao da Cesta de Bens e Servigos Municipais apresentam:

Os principais recursos municipais especificos ao meio ambiente estio ativados:

Existem servicos e canais de comercializacao local,

Os bens publicos sdo socializados;

Os produtos, servigos apresentam qualidade;

Existe sistema de coleta de lixo;

Existe rede de esgoto;

O sistema de distribuicdo de agua é canalizado;

Existem iniciativas privadas de valorizagdo de produtos e servigos municipais;

Politica de Estado para a Sustentabilidade no municipio apresentam:

O municipio possui Secretaria Municipal do Meio Ambiente;

O municipio possui Conselho Municipal do Meio Ambiente;

Existe Fundo Municipal do Meio Ambiente;

Existe Plano de Gestao Integrada dos Residuos Solidos Urbanos;

Existe Legislacdo especifica na area ambiental, em plena atividade;

E perceptivel dinamismo dos érgdos Seccionais (nivel municipal) previstos no SISNAMA;

Ha concurso publico para a area especifica;

Existem contratag@o e/ou reposi¢do de pessoal e equipamentos especificos para o setor;

Ha agdes de operacionalidade (a¢des crescentes de fiscalizagdo e preservagao).

Fonte: Autora (2024)

Sendo assim, as andlises realizadas na Dimensao Natural evidenciaram a importancia da
conservacdo ambiental e da valorizagdo dos recursos naturais como fundamentos para o
desenvolvimento territorial sustentavel. A compreensdo das dindmicas ecoldgicas, da
geodiversidade, dos agroecossistemas e da vulnerabilidade ambiental urbana permitiu identificar
indicadores relevantes para a construg¢do de estratégias integradas que envolvam a sociedade e o

poder publico local.
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Na Dimensao Institucional de Araruna, o embasamento tedrico sobre os componentes € as
consideragdes em relacdo as variaveis do patrimonio territorial derivaram das experiéncias de
planejamento territorial ao longo da historia. Tais experiéncias contribuiram para a padronizagao
do sistema institucional, impulsionadas por contextos heterogéneos e pela necessidade de um
projeto territorial consistente e articulado. Esse processo prevé reformulagdes continuas com base
em politicas publicas, instituigdes governamentais € na participacao da sociedade civil.

Portanto, com foco nas instituicdes publicas e privadas de Araruna e na classificacao de
sua importancia, esta proposta de trabalho visou analisar os aspectos patrimoniais da regidao. O
objetivo foi compreender suas dimensdes em relagdo as dindmicas de desenvolvimento territorial
e a capacidade administrativa local. Os diferentes aspectos e formas de atuagdo dependem do
contexto e dos propdsitos especificos, guiando-se pelas estruturas administrativas, instrumentos
de planejamento, comunica¢do, transparéncia, inovacao, planos, programas e agdes publicas de
apoio ao desenvolvimento.

As abordagens propostas permitiram analises detalhadas e projegdes de projetos, atas e
outros documentos que registram as ac¢des dos atores e institui¢des na articulacgao territorial. Isso
incluiu os mecanismos de conversagdo e concertagao social, como conselhos municipais,
sindicatos de trabalhadores e associagdes locais, fundamentando um debate contextualizado sobre
as capacidades e o desempenho funcional na Dimensdao Politico-Institucional do Patrimonio
Territorial.

Os componentes da Dimensdo Institucional do patriménio territorial possuem base
interpretativa na relagdo estabelecida entre a centralizagdo e a concentragdo do poder no Poder
Executivo municipal, divididos em setores do municipio - Estrutura Institucional Administrativa
e organizagdes, conforme apresentado no Quadro 2 (item 2.3).

Assim, os departamentos e secretarias foram distribuidos da seguinte forma:

a) Departamento de Administragdo, Departamento de Fazenda, Departamento de
Industria e Comércio, Departamento de Planejamento, Departamento de Viagao,
Obras e Servigos Publicos e Compras e Licitacdo: compdem a dimensao do
Patrimo6nio Produtivo;

b) Departamento de Agropecudria e Meio Ambiente: compde as dimensdes do
Patrimonio Produtivo e Natural;

c) c) Secretaria de Saude e Departamento de Assisténcia Social: compdem a dimensao
do Patrimonio Social;

d) Departamento de Cultura e Turismo: compde a dimensao do Patrimonio Cultural;
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e) Diretoria de Educagdo e Satde: compde o Patriménio Humano e Intelectual;

f) Camara de Vereadores, Conselhos municipais, Sindicato de trabalhadores e
Associagdes de trabalhadores: constituem os componentes da Dimensao do
Patriménio Institucional.

Os setores foram patrimoniados com vistas a institucionalizagdo, possibilitando a atuacio
do municipio em programas voltados ao desenvolvimento da economia e da industrializagdo, com
foco na superagao das desigualdades locais e na implementacao de planos, programas e politicas
publicas sociais.

Além disso, foi possivel observar as relacdes de poder relacionadas a descentralizacao
administrativa ¢ a competitividade entre as unidades administrativas e suas subdivisdes,
determinadas pela capacidade técnica e gerencial e pelos arranjos institucionais. Verificou-se a
prevaléncia do poder produtivo, ja que as capacidades administrativas de maior poder
organizacional e institucional se concentram nessa dimensao.

Apesar da percepcao de que o poder administrativo € concentrado, constata-se que as
experiéncias de organizacdo do planejamento territorial setorial apresentam avangos estruturais
em herangas institucionais sistematizadas. Essas experiéncias incorporam, em suas estratégias,
ideias de planejamento participativo, multidimensional, pluriescalar e sustentavel,
institucionalizadas no Patrimdnio Institucional, apoiadas pelas categorias apresentadas no Quadro
8.

Sendo assim, as andlises realizadas na Dimensao Natural evidenciaram a importancia da
conservagdo ambiental e da valorizagdo dos recursos naturais como fundamentos para o
desenvolvimento territorial sustentdvel. A compreensdo das dinamicas ecologicas, da
geodiversidade, dos agroecossistemas e da vulnerabilidade ambiental urbana permitiu identificar
indicadores relevantes para a construgdo de estratégias integradas que envolvam a sociedade e o
poder publico local.

Na Dimensao Institucional de Araruna, o embasamento tedrico sobre os componentes e as
consideragdes em relacdo as variaveis do patrimonio territorial derivaram das experiéncias de
planejamento territorial ao longo da historia. Tais experiéncias contribuiram para a padronizagao
do sistema institucional, impulsionadas por contextos heterogéneos e pela necessidade de um
projeto territorial consistente e articulado. Esse processo prevé reformulagdes continuas com base
em politicas publicas, instituicdes governamentais e na participacao da sociedade civil.

Portanto, com foco nas institui¢cdes publicas e privadas de Araruna e na classificacdo de

sua importancia, esta proposta de trabalho visou analisar os aspectos patrimoniais da regido. O
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objetivo foi compreender suas dimensdes em relacdo as dindmicas de desenvolvimento territorial
e a capacidade administrativa local. Os diferentes aspectos e formas de atuagdo dependem do
contexto e dos propositos especificos, guiando-se pelas estruturas administrativas, instrumentos
de planejamento, comunicacao, transparéncia, inovagao, planos, programas e agdes publicas de
apoio ao desenvolvimento.

As abordagens propostas permitiram analises detalhadas e proje¢des de projetos, atas e
outros documentos que registram as acdes dos atores e institui¢des na articulagdo territorial. Isso
incluiu os mecanismos de conversagdo e concertagao social, como conselhos municipais,
sindicatos de trabalhadores e associa¢des locais, fundamentando um debate contextualizado sobre
as capacidades e o desempenho funcional na Dimensdo Politico-Institucional do Patrimonio
Territorial.

Os componentes da Dimensdo Institucional do patrimonio territorial possuem base
interpretativa na relacdo estabelecida entre a centralizacdo e a concentragdo do poder no Poder
Executivo municipal, divididos em setores do municipio - Estrutura Institucional Administrativa
e organizagdes, conforme apresentado no Quadro 2 (item 2.3).

Assim, os departamentos e secretarias foram distribuidos da seguinte forma:

a) Departamento de Administragdo, Departamento de Fazenda, Departamento de Industria e
Comércio, Departamento de Planejamento, Departamento de Viacdo, Obras e Servigos
Publicos e Compras e Licitagcdo: compdem a dimensdo do Patrimonio Produtivo;

b) Departamento de Agropecudria € Meio Ambiente: compde as dimensdes do Patrimonio
Produtivo e Natural;

c) Secretaria de Satde e Departamento de Assisténcia Social: compdem a dimensdo do
Patrimoénio Social;

d) Departamento de Cultura e Turismo: compde a dimensdo do Patrimonio Cultural;

e) Diretoria de Educagdo e Saude: compde o Patriménio Humano e Intelectual;

f) Céamara de Vereadores, Conselhos municipais, Sindicato de trabalhadores e Associa¢des de
trabalhadores: constituem os componentes da Dimensao do Patrimdnio Institucional.

Os setores foram patrimoniados com vistas a institucionalizagdo, possibilitando a atuacao
do municipio em programas voltados ao desenvolvimento da economia e da industrializagdo, com
foco na superagao das desigualdades locais e na implementacao de planos, programas e politicas
publicas sociais.

Além disso, foi possivel observar as relagdes de poder relacionadas a descentralizacdo

administrativa e a competitividade entre as unidades administrativas e suas subdivisdes,
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determinadas pela capacidade técnica e gerencial e pelos arranjos institucionais. Verificou-se a
prevaléncia do poder produtivo, ja que as capacidades administrativas de maior poder
organizacional e institucional se concentram nessa dimensao.

Apesar da percep¢ao de que o poder administrativo ¢ concentrado, constata-se que as
experiéncias de organiza¢do do planejamento territorial setorial apresentam avangos estruturais
em herangas institucionais sistematizadas. Essas experiéncias incorporam, em suas estratégias,
ideias de planejamento participativo, multidimensional, pluriescalar e sustentavel,

institucionalizadas no Patrimdnio Institucional, apoiadas pelas categorias apresentadas no Quadro

8.

Quadro 8 - Dimenséao Institucional do Patriménio Territorial
Dimensao Institucional - Institucionalidades publicas e privadas (sociais, politicas, corporativas), no
Municipio de Araruna em classificagdo da importancia, utilizando a escala de Likert em categorias Discordo
Totalmente (1); Discordo (2); Nao concordo nem discordo (3); Concordo (4) e, Concordo Totalmente (5)
Estruturas Administrativa

80 a 100% de técnicos tiver formagao no ensino de graduag@o, especializacdo e de curta duracdo nas areas de
atuagdo das secretarias

60 a 79% dos técnicos tiver formagdo no ensino de graduagdo, especializagdo e de curta durag@o nas areas de
atuagdo das secretarias;

40 a 59% dos técnicos tiver formagao no ensino de graduagdo, especializacdo e de curta durag@o nas areas de
atuagdo das secretarias;

20 a 39% de técnicos tiver formagdo no ensino de graduagdo, especializagdo e de curta duragdo nas areas de
atuagdo das secretarias;

menos de 20% de técnicos tiver formacao no ensino de graduagao, especializacdo e de curta duracdo nas areas
de atuacdo das secretarias.

Instrumentos de Programacédo ¢ Planejamento

Ha Formulagao e atualizagdo de documentos norteadores das atividades da Secretaria Munic. de Educacéo;
Os Documentos sdo formulados por consultorias;

Existéncia de todos os documentos citados, porém desatualizados;

Auséncia de um destes documentos citados;

Inexisténcia do PPA

Existéncia nos planos e leis a referéncia de a¢des e projetos nas areas produtiva, sociocultural e ambiental,;
Auséncia de agdes e projetos referentes a area produtiva,

Inexisténcia de agdes e projetos nas areas sociocultural ou ambiental

Apresenta lacuna deixada por auséncia de projetos;

Inexisténcia de agdes e projetos;

Quanto as Estruturas de comunicagdo, transparéncias e inovagdo: efetividade na comunicagdo externa e
transparéncia publica e as estruturas e agdes de inovacdo e E-Governo apresentam-se em: 80 e 100% , 60 e
79%, 40 € 59%, 20 € 39% , 0 a 19%

Planos, Programas e Ag¢des Publicas, apresentam-se em:

Acdes publicas de Apoio ao desenvolvimento, apresentam-se em:

Agdes publicas de Apoio ao desenvolvimento - planos, projetos, atas e outros documentos de registros,
apresentam-se em:

Acdo dos atores e instituigdes no processo de articulagdo territorial, apresentam-se em:
Estruturas de conversagdo e concertagao social, apresentam-se em:
Fonte: Autora (2024)
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Na Dimensao Produtiva, é essencial considerar as contribui¢des dos embasamentos
tedricos para analisar o desenvolvimento do Patrimdnio Territorial de Araruna. Isso implica
examinar os arranjos produtivos locais e avaliar politicas que promovam esse tipo de produgao.

Com base nos conhecimentos sobre os arranjos espaciais, ¢ fundamental identificar os
elementos imateriais, como paisagens, expressoes culturais, identidades e valores simbdlicos,
além de analisar os aspectos socioecondmicos relacionados a produ¢do, compreendendo suas
formas de organizagao e o papel das instituigdes envolvidas no desenvolvimento do municipio.

A andlise do patrimdnio territorial abrangeu suas multiplas dimensdes, com foco na
abordagem territorial para o desenvolvimento local, incluindo diversas comunidades, como Lirial
de Sao Luis, Melao/Taquarimbé, Sao Martim, Santa Terezinha, Pinhalzinho, Sao Miguel/Agua do
Urutu, Pinheirdo, Colonia Up4, Distrito de Sao Geraldo, Nova Brasilia, Estrela Azul/Lavourinha,
Distrito de Sao Vicente, Agua do Tamandua, Vila Rural Sol Nascente, Vila Rural Arara Azul ¢ Vila
Rural Andorinha.

Esta pesquisa considerou os arranjos e sistemas produtivos como espagos relevantes de
estudo e pesquisa, fundamentados em conceitos comportamentais presentes no processo historico
de construcdo da sociedade no territorio de Araruna e na caracterizacao das multiplas dimensoes
territoriais (Natural, Social, Cultural, Institucional, Humana/Intelectual e Produtiva). A
fundamentagao tedrica se apoia nos principais fatores organizacionais dessa sociedade, com énfase
nas relagdes produtivas territoriais e de desenvolvimento.

Diante da necessidade de desenvolvimento, esta proposta buscou integrar institui¢des
urbanas e rurais no territorio de Araruna, motivada pelos objetivos, metodologias e tratamento dos
dados relevantes ao contexto desta pesquisa. Foram consideradas as proximidades geograficas,
que subsidiaram os condicionantes investigativos dos aspectos institucionais, culturais, sociais,
naturais € Humano/Intelectuais, consolidando as andlises do patrimonio sob as dindmicas
produtivas do local.

Para promover a sustentabilidade no municipio, foi fundamental considerar os fatores que
impulsionam a produtividade e a qualidade dos produtos e servigos rurais, impactando
positivamente a renda, a qualidade de vida e o desenvolvimento social e sustentavel. Destacou-se
a importancia da gestao das unidades produtivas, dos programas comunitarios e das politicas de
fomento voltadas as agroindustrias. Também se evidenciou a necessidade de aprimoramento dos
sistemas de producdo, especialmente na sericicultura, fruticultura, mandiocultura e olericultura,

atividades que contribuem para o aumento da produtividade e da renda, a inclusdo social e
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produtiva da populagdo rural e a diversificacdo dos sistemas de produ¢do, fortalecendo tanto o
mercado institucional quanto outras formas de comercializagao.

A produgao sustentavel, baseada em agroecologia e em praticas de manejo e conservagao
de solos e aguas, foi compreendida como estratégia essencial para facilitar o acesso a programas
e politicas publicas voltadas ao meio rural. Nesse contexto, os conhecimentos sobre as dindmicas
da Dimensao Produtiva revelaram-se centrais para a compreensdo do alcance e das possibilidades
de construcao de espacos e cidades sustentaveis.

Assim, o estudo centrou-se no territério de Araruna, compreendido como um espago de
vivéncia e convivéncia, cujas especificidades territoriais demandam maior atenc¢do. A regido em
que o municipio estd inserido ¢ frequentemente percebida como periférica ao processo de
desenvolvimento, sobretudo devido ao relativo isolamento fisico em relacao a outras areas do
estado do Parani. Contudo, apresenta expressivo potencial de crescimento, que pode ser
impulsionado por politicas publicas integradas, pela valorizagdo das vocagdes locais e pelo
fortalecimento de redes produtivas sustentaveis.

Para fundamentar essas atividades, foram discutidos amplamente os componentes e

variaveis relacionados a Dimensao Produtiva, conforme apresentado no Quadro 9.

Quadro 9 - Dimensao Produtiva do Patriménio Territorial

Dimensao Produtiva - Municipio de Araruna em classificacdo de importancia, utilizando a escala de Likert
com as categorias Discordo Totalmente (1); Discordo (2); Nao concordo nem discordo (3); Concordo (4) e,
Concordo Totalmente (5)

Existéncia de poucas empresas no municipio?
Existéncia de concentragdo produtiva (Gini)?
Existéncia de Clusters - concentragdo de MPEs em torno de uma grande empresa?

O ambiente econdmica ¢ inovador com entre organizagdes publicas e privadas?

Sistemas produtivos locais (concentracdo em PMEs, instituigdes de apoio e P&D, inovagdo tecnologica e
organizacional, existéncia de consorcios, cooperativas; existéncia de sinergias, redes e parcerias entre
organizagdes?

Iniciativas empreendedores, disponibilidade de crédito e P&D:

Inexisténcia de iniciativas empreendedoras, nenhuma disponibilidade de crédito e inexisténcia de P&D;

Baixas iniciativas empreendedoras e empreendimentos cooperativos e/ou associativos;
Meédias iniciativas empreendedoras e empreendimentos cooperativos e/ou associativos;
Alto nivel iniciativas empreendedoras e empreendimentos cooperativos e/ou associativos;

Integracdo entre iniciativas empreendedoras, e empreendimentos cooperativos e/ou associativos, de crédito e
P&D.
Coordenagdo entre empresas, existéncia de institui¢des de apoio e existéncia de redes e parcerias:

Inexisténcia de coordenagdo entre empresas, inexisténcia de institui¢des de apoio e inexisténcia de redes e
parcerias;

Baixa coordenacdo entre empresas, baixa existéncia de institui¢cdes de apoio, limitada existéncia de redes e
parcerias;

Meédia coordenagdo entre empresas, média existéncia de institui¢des de apoio, média existéncia de redes e
parcerias;

Alta coordenacdo entre empresas, alta existéncia de instituicdes de apoio, alta existéncia de redes e parcerias;
Integragdo da coordenag@o entre empresas as instituicdes de apoio e as redes e parcerias.
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Existéncia de produtores esparsos;

Existéncia de concentrag@o de produtores do mesmo segmento;

Existéncia de produtores menores em torno de um grande produtor;

Existéncia de pequenos produtores e certo grau de inovacao;

Existéncia de produtores com enraizamento territorial e cultural, com sinergia e acdo cooperativa (cooperativas,
associagdes, consorcios etc.).

Multifuncionalidade agricola e recursos e ativos com especificidade territorial:

Inexisténcia de multifuncionalidade agricola e inexisténcia de recursos e ativos com especificidade territorial;

Baixa multifuncionalidade agricola e baixa existéncia de recursos e ativos com especificidade territorial;

Média multifuncionalidade agricola e média existéncia de recursos e ativos com especificidade territorial;

Alta existéncia de multifuncionalidade agricola e alta existéncia de recursos e ativos com especificidade
territorial;

Integragdo da multifuncionalidade agricola e articulagdo com os recursos e ativos com especificidade
territorial;

Sobre a Autonomia e autogestao:

Inexpressiva presenca de organizagdes que possuem carater de economia social e solidaria;

Baixa existéncia de organizagdes de economia social e solidaria, com baixa autonomia e centralizagdo do
processo de tomada de decisdo;

Meédia existéncia de organizacdes de economia social e solidaria, com limitada autonomia e processos de
tomada centralizados;

Alta Existéncia de organizagdes de economia social e solidaria, com autonomia e relativa centralizagdo da
tomada de decisdo;

Existéncia de uma pluralidade de tipos de organizag¢des de economia social e solidaria, demonstrando aspectos
significativos de autonomia e autogestao;

Sobre Solidariedade e cooperagdo:

Inexpressiva presenca de solidariedade e inexisténcia de cooperagdo;

Baixa existéncia da solidariedade e baixa existéncia de cooperagao;

Meédia existéncia da solidariedade e média existéncia de cooperacio;

Alta existéncia da solidariedade e alta existéncia de cooperacao;

Expressiva solidariedade e articulagdo entre as organizagdes de economia social e solidaria, bem como
existéncia de cooperagdo intra e interinstitucional;

Sobre Articulagdo das organizagdes da economia social e solidaria as estruturas de mercado:

Inexpressiva presencga articulagdo das organizagdes da economia social e solidaria e inexisténcia de integragdo
as estruturas do mercado

Baixa existéncia de articulagdo das organizac¢des da economia social e solidaria e baixa integragdo as estruturas
do mercado

Meédia existéncia de articulagdo das organizagdes da economia social e solidaria e média integragdo as

estruturas do mercado

Alta existéncia de articulagdo das organizagdes da economia social e solidaria e alta integragdo as estruturas
do mercado

Expressiva articulacao das organizacdes da economia social e solidarias as estruturas do mercado formal e
informal;

Processo de formagao socioecondmica:

Inexpressiva articulagdo local na formagao socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Baixa articulagdo local na formagao socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Meédia articulacdo local na formagao socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Alta articulagdo local na formacao socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Expressiva articulagdo local na formago socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Sobre Geragao de trabalho e renda:

Inexisténcia de Iniciativas de Geragdo de trabalho e renda;

Baixas iniciativas de Geragao de trabalho e renda;

Médias Iniciativas de Geragao de trabalho e renda;

Alto nivel de Iniciativas de Geragao de trabalho e renda;
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Integragdo entre iniciativas empreendedoras e Iniciativas de Geragédo de trabalho e renda

Aspectos socioecologicos (usos do solo, dos recursos hidricos, energéticos, floristicos e faunisticos - Projetos
e agdes de uso, protegdo e recuperacdo de recursos socioecoldgicos:

Inexisténcia de Iniciativas de Projetos e acdes de uso, protecao e recuperagdo de recursos socioecologicos;
Baixas iniciativas de Projetos e a¢des de uso, proteg@o e recuperacao de recursos socioecoldgicos;

Meédias Iniciativas de Projetos e a¢des de uso, protegdo e recuperagdo de recursos socioecologicos;

Alto nivel de Iniciativas de Projetos e agdes de uso, protegdo e recuperacéo de recursos socioecoldgicos;

Integracdo entre iniciativas e Projetos e acdes de uso, protecdo e recuperagdo de recursos socioecologicos.
Fonte: Autora (2024)

A analise da Dimensdao Produtiva permitiu compreender como os sistemas locais de
producao, as formas de organizacdo do trabalho e as praticas associativas se articulam com o
patrimoénio territorial de Araruna. As evidéncias indicam a relevancia de iniciativas que promovam
a integracdo entre agentes produtivos, instituicdes de fomento, politicas publicas e praticas
sustentaveis. A diversidade produtiva do municipio, marcada por vocagdes como sericicultura,
fruticultura e agricultura familiar, evidencia um potencial estratégico para fortalecer redes locais
e valorizar saberes e fazeres tradicionais.

Assim, a produgdo, entendida como expressao concreta da apropriacgao e transformagao do
territorio, assume papel central na consolidacio de um modelo de desenvolvimento integrado,
pautado em dindmicas territoriais sustentaveis e em praticas colaborativas que valorizam os
recursos locais e reforcam a identidade produtiva do municipio.

Por meio da investigagdao detalhada do patrimonio territorial, abrangendo tanto aspectos
historicos quanto contemporaneos, foi possivel identificar desigualdades sociais, a distribui¢cao
desigual de recursos e oportunidades para promover o desenvolvimento territorial. Portanto, ao
articular essas dimensdes no contexto de Araruna, este estudo ndo apenas contribuiu para o
conhecimento académico, como também forneceu subsidios praticos para orientar futuras
intervengoes e politicas publicas.

Na continuidade da andlise metodoldgica do patrimonio territorial, tornou-se necessario
aprofundar a exploragdo das estratégias e iniciativas capazes de traduzir essas percepgdes em agoes

concretas. Nesse contexto, a proxima secao se dedica especificamente aos patrimonios de Araruna.
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3 PANORAMA DO PATRIMONIO TERRITORIAL DE ARARUNA

Com vistas a abrangéncia do espaco fisico e a relevancia dos aspectos gerais na
caracterizacao do panorama do patrimdnio territorial de Araruna, as andlises deste estudo tiveram
como objetivo identificar os elementos que o integram, as composi¢des dos conjuntos de variaveis,
bem como os processos de transmissao das informagdes sobre o objeto de estudo e os componentes
que constituem sua integralidade. As observagdes, analises e pesquisas consideraram o patrimonio
territorial como referéncia para as dindmicas de ativagdo do processo de desenvolvimento,
abordando as dimensdes cultural, humana e intelectual, institucional, social, produtiva e natural,
com estratégias que buscaram reduzir os limites e a distancia entre o observador/pesquisador e o
espago analisado em suas configuragdes.

Outrossim, o estudo descritivo contribuiu para estabelecer as fundamentagdes tedricas e a
sistematizagdo dos pressupostos do patrimonio local. As andlises tiveram como foco diagnosticar
as condi¢des de desenvolvimento e gerar conhecimentos que subsidiem politicas publicas,
promovendo dindmicas capazes de favorecer o desenvolvimento territorial.

Assim, percebe-se que o patrimonio territorial de Araruna pode ser compreendido como o
conjunto de ativos e recursos, materiais e imateriais, acumulados ao longo da histéria em um
determinado territorio, resultante de processos histéricos de construgdo e reconstrugdo

socioeconomica e cultural, em interacdo com o entorno ambiental (Figura 6).

Figura 6 - Vista aérea do municipio de Araruna
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Fonte: Google Earth - Acesso em 24/6/2024
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Assim, este territorio pode ser compreendido como multidimensional, pois agrega em suas
dimensdes as questdes econdmicas, ambientais, culturais, humanas e intelectuais, sociais e
institucionais. Essas dimensdes estdo entrelacadas e constituem elementos fundamentais para a
dinamica do desenvolvimento local e para a construcao do patrimonio territorial.

Nesse contexto, a pesquisa explorou detalhadamente o objeto de estudo, analisando as
transformagdes ocorridas em fung¢do do crescimento populacional e econdmico. Foram
investigados o patrimonio local e as mudancgas no conceito de tombamento ao longo do tempo,
considerando sua fungao e importancia. Além disso, eventos passados foram examinados quanto
a sua relevancia na constru¢do do patrimdnio, permitindo explorar as diversas dimensdes

patrimoniais a luz das dindmicas de desenvolvimento e das potencialidades do territério.

3.1 Caracterizacao geral do objeto de estudo

Araruna foi elevada a distrito, e sua sede a categoria de vila, em 1952, como unidade
administrativa de Peabiru. Em 1954, pela Lei n° 3, de 26 de novembro, passou a categoria de
municipio, sendo instalado em 18 de novembro de 1955. A instalacdo oficial ocorreu em 29 de
novembro de 1955, configurando uma cidade planejada quanto a ocupagao e divisdo de seu espaco
territorial.

O municipio de Araruna, no Parand, ¢ caracterizado por seu clima, bioma, solo e altitude.
O clima apresenta verdes quentes e chuvosos e invernos temperados e secos, sendo relativamente
mais seco em comparagao a capital, Curitiba. O bioma ocupa 100% do territdrio e corresponde a
Mata Atlantica. Quanto ao solo, predominam éareas arenosas de baixo pH, havendo uma pequena
regido de terra roxa no sudeste do municipio. Localiza-se a latitude 23°55'54" S e longitude
52°29'47" O, com altitude de 610 metros. A populacdo estimada em 2022 era de 14.485 habitantes.

Na hidrografia, os principais rios que cortam o municipio sdo: na Bacia do Rio Ivai, o Rio
Claro, Rio Ligeiro e Rio Guarita; e na Bacia do Rio Piquiri, o Rio Sdo Vicente, Rio Goioeré e
outros corregos.

As divisodes territoriais de Araruna compreendem os distritos de Sdo Vicente, Sao Geraldo
e Nova Brasilia, e os bairros urbanos: Centro, Beija-flor, Jardim Vitoria, Jardim Esperanga, Santa
Ana, Batista Pintro, Araucaria, San Marino, Cidade Alta, Primavera, Alessia, Jardim Novo
Horizonte, Jardim Sorriso, Willage, Jardim Aquarios, Jardim Bela Vista, Araruama, Jardim
Furlaneto, Jardim Santa Felicidade, Jardim Italia, Jardim Santa Amélia, além das vilas rurais

Andorinha e Sol Nascente.



57

Na economia, a agricultura ¢ a base do municipio, destacando-se a producao de soja, milho,
trigo, mandioca, café¢ e cana-de-agucar, além da pecudria de corte e leite e, mais recentemente, da
avicultura. O principal destino das safras € o escoamento via os dois entrepostos da cooperativa
Coamo, localizados em Araruna e no bairro Nova Brasilia.

No setor industrial, predominam pequenas e médias empresas, especialmente na produgo
de alimentos, mdveis e metalurgica.

Quanto aos transportes, as rodovias que cortam o municipio sdo: PR-465 (ligacdo com
Peabiru), PR-558 (Campo Mourdo), PR-567 (Sao Lourengo ¢ APR-323), BR-487 - “Boiadeira”
(vem de Campo Mourdo, passa por Araruna e segue até Tuneiras do Oeste) ¢ BR-272 (pequeno
trecho de cerca de 3 km dentro da area rural, entre Campo Mourao e Farol). Além disso, Araruna
possui 730 km de estradas rurais que interligam a sede a diversas comunidades rurais e municipios
vizinhos.

Conforme relatado por Saquet (2015), essas caracteristicas revelam percepgdes sobre o
territério cujas origens remontam as constituicdes sociais e as relagdes historicamente
estabelecidas. Esse entendimento demonstra que a apropriagdo dos espagos esteve vinculada aos
processos de dominagdo sobre a populagdo, tanto nas dimensdes fisicas quanto naturais.
Dallabrida (2020) associa essas evidéncias as atividades produtivas, ao conhecimento local, aos
costumes e tradigdes e a historia do lugar. Isso permite compreender que a construgao social,
historica e relacional, ligada as interacdes entre os sujeitos e o territorio, € produto de processos
historicos e das convivéncias estabelecidas, contribuindo para a formagao consciente do senso de
pertencimento, evidenciado pela identidade e vinculo com a localidade.

Esta pesquisa fundamenta-se na perspectiva do capital territorial, considerando abordagens
tedricas e conceituais sobre patrimonio territorial, possibilitando uma andlise detalhada do

municipio de Araruna.
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Figura 7 - Localizagdo geografica do estado do Parana no Brasil, com destaque para o
Municipio de Araruna
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Fonte: Bases: IBGE (2011); ITCG (2011). Elaborado pela Autora (2024)

As consideracdes desta pesquisa tém como objeto de estudo o municipio de Araruna, o
qual faz limite com os municipios de Campo Mourao, Cianorte, Farol, Jussara, Peabiru, Terra Boa
e Tuneiras do Oeste (Figura 7).

Os aspectos historicos da ocupacao de Araruna refletem os principios coloniais, conforme
evidenciado por pesquisas que buscam compreender € mitigar os impactos da colonizagdo. A sede
do municipio foi atravessada por um dos ramais do Caminho de Peabiru, uma trilha pré-cabralina
utilizada por povos indigenas para conectar o Chaco, no Paraguai, ao litoral brasileiro. Essa estreita
ligacdo com uma rota milenar fez com que o pequeno povoado de Araruna fosse inicialmente
conhecido como Caminho do Peabiru, o que desviou o reconhecimento da cidade em si, resultando
em uma certa descaracterizagao de sua historia original, configurando um ““apagao histérico”.

Somente a partir de 1948, com o surgimento das primeiras lavouras de café e cereais
cultivadas pelos pioneiros, o municipio comec¢ou a reconstruir sua identidade. Esse processo
culminou, em 1951, com a elevagdao do povoado de Araruna a categoria de distrito administrativo

de Peabiru, pela Lei n® 613.



Figura 8 - Representagdo do povoado do municipio de Araruna.
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Fonte: IBGE - Autor: Somlo, Tomas; Vieira, Mauricio Coelho, 1957 - Org. Autora (2024)

Araruna em 1954, por meio da Lei Estadual n.253/1954. O nome

demonstrado na Figura 9.

Figura 9 - Praca enfeitada com Arara e os dizeres:

‘
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Fonte: Autora (2024)

“Araruna o nosso orgulho”
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Na época, o novo distrito era constituido por algumas casas, a primeira capela dedicada a
Santo Antonio e alguns estabelecimentos comerciais, como bares, hotel e mercearias, conforme

ilustrado na Figura 8. Esse inicio de desenvolvimento local culminou na criacdo do Municipio de

“Araruna” foi escolhido em homenagem a ave Arara-una (Anodorhynchus hyacinthinus)

que habita a regido, dando origem ao nome do vilarejo, e tornado simbolo da cidade, conforme
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Esses aspectos historicos foram fundamentais para iniciar discussdes sobre as dindmicas
que impulsionam o progresso do territorio, considerando suas possibilidades geograficas,
histéricas e patrimoniais, analisadas nas diferentes dimensoes.

No contexto histérico, os diferentes enfoques as questdes criticas, acompanhados de
discussdes sobre patrimonializagdo, apresentam sugestdes de questdes de investigagcdo sobre a
tematica, bem como referéncias bibliograficas que colaboraram na elaboragdo do texto. Esses
elementos proporcionam alinhamentos que podem subsidiar alternativas de pesquisa e fontes
capazes de corroborar o estudo do objeto, dos sujeitos e das agdes sociais interacionistas que
configuram a atual conjuntura do municipio de Araruna, conforme apresentado no Quadro 2, da
secao 2.

As proposigdes atribuidas ao objeto tratado sugerem investigacdes sobre o
desenvolvimento patrimonial, bem como sobre as implicacdes dos empreendimentos setoriais que
integram a dindmica socioecondmica territorial local e suas contribui¢des para a preservacao e
qualificacdo do patrimdnio territorial.

A necessidade deste estudo, ao analisar o patrimonio territorial como referéncia para o
desenvolvimento do objeto investigado, evidenciou possibilidades e desafios, ao enfatizar as
complexidades interativas dos dados e os processos historicos de constru¢do do territorio. Tal
analise demandou compreender o patriménio de Araruna como um conjunto integrado de recursos

e ativos materiais e imateriais, considerando as diferentes abordagens e apresentacdo

Figura 10 - Aspectos histdricos da construg¢@o do Patriménio Territorial Ararunense
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Ao observar as decorréncias historicas apresentadas na Figura 10, pode-se, portanto,
considerar o quanto a propensdo ao tema foi fundamental, pois possibilita a investigagdo dos
resultados das interagdes do patrimonio territorial historicamente construido a partir de seu objeto
de estudo. A andlise versa sobre os componentes basicos de observagao, a saber:

a) Patrimonio produtivo: recursos financeiros, terras, maquinario, equipamentos e

infraestruturas;

b) Patrimonio natural: paisagens naturais (que passaram ou ndao por processos de

antropizag¢do), solos, minerais, fauna e flora;

c) Patriménio humano e intelectual: saber-fazer, formagdo académica e profissional,

conhecimento e criatividade;
d) atrimonio cultural: valores e codigos de conduta, bens culturais e cultura empresarial;

d) Patrimodnio social: valores compartilhados socialmente, formas de associativismo e redes

sociais estabelecidas localmente;

f) Patrimdnio institucional: institucionalidades publicas e privadas, de carater social, cultural,

politico ou corporativo.

Conforme destaca Dallabrida (2016; 2020), para fins operacionais, na analise de um
determinado recorte espacial, esses seis componentes do patrimonio territorial constituem

elementos essenciais para o levantamento e sistematiza¢do dos dados necessarios:

(i) patrimoénio produtivo - recursos financeiros, terras, maquinaria, equipa-
mentos ¢ infraestruturas; (ii) patriménio natural - paisagens naturais (que
passaram ou ndo por processos de antropizacao), solos, fosseis, minerais, fauna
e flora; (iii) patrimonio humano e intelectual - saber-fazer, formacao académica
e profissional, niveis de conhecimento e criatividade; (iv) patri- monio cultural -
valores e cddigos de conduta, bens culturais e cultura em- presarial; (v)
patriménio social - valores compartilhados socialmente, formas de
associativismo, redes sociais estabelecidas localmente; (vi) patrimonio
institucional - institucionalidades ptblicas e privadas, de carater social, cul- tural,
politico ou corporativo.

Tal enfoque resultou das fundamentagdes em contexto académico que discorreram a partir
das discussOes sobre o territério de Araruna, alinhadas as perspectivas interdisciplinares, com
abordagens a referenciais teodrico-metodoldgicos caracterizados por procedimentos de dominio
territorialista, cujo propodsito € discutir as problematicas numa visdo interdisciplinar, como base
ao planejamento e gestdo do patrimonio territorial de Araruna, associados aos possiveis anseios

da comunidade local sob aspectos do desenvolvimento social, construindo novos olhares para



62

visualizacao das formas da Terra, as quais redefinam as organizacdes estruturais, suas diretrizes e
as tensoes vetoriais do verdadeiro ‘retorno ao territdrio’, como fundamentais “grande retorno” em
dependéncia aos aspectos de reconstrucao e reordenagao dos processos de desterritorializagao que
levaram a crise do atual modelo de averbagdes locais, onde por analogia buscamos referenciais as

contribuigoes:

[...] Dai que se torne transparente uma nova geografia que redefine as hierarquias,
as diretrizes e as tensdes vetoriais do verdadeiro ‘retorno ao territorio’, pois trata-
se de um efetivo ‘grande retorno’ que busca reverter os processos de
desterritorializacdo que levaram a crise do atual modelo de assentamento.
(Magnaghi, 2010, p. 52, tradug@o nossa).2

Ao considerar as agdes socio-territoriais das comunidades rurais e urbanas de Araruna,
como influenciadoras do desenvolvimento, em dimensdes que objetivaram seu protagonismo
frente a representacao da sociedade, ha de tornar visiveis suas vulnerabilidades e potencialidades?
Assim, com base no conjunto de indagacdes e referéncias tedricas estudadas como suporte para a
pesquisa, as etapas propostas foram organizadas da seguinte forma:

1) Levantamento de dados para anélise e compreensao histérica da constru¢ao do patrimonio
territorial tendo como objeto de estudo o municipio de Araruna.
2) Analise quali-quantitativa do objeto:

a) Andlise das possibilidades paradigmaticas;

b) Verificacdo das contribui¢des para o desenvolvimento das potencialidades apresentadas
pelos dados levantados e suas relevancias a producdo do espago territorial e suas
categorias e abordagens;

c) Verificacdo das perspectivas de desenvolvimento territorial e possibilidades de solugdes
a serem adotadas para o projeto proposto € para o objeto, por meio da aplicagdo de
categorias de analise com base metodologica criada por Dallabrida, (2020), em seu
trabalho: “Planejamento e Gestdo Territorial - Aportes tedrico-metodologicos como
referenciais no processo de desenvolvimento de municipios, regides ou territorios” cujos

métodos e ferramentas serdo detalhados.

2 No original: [...] De ahi que transparente una nueva geografia que vuelve a definir las je- rarquias, las directrices
y las tensiones vectoriales del verdadero ‘regreso al territorio’, pues un efectivo “‘gran retorno” que cuenta con
invertir los proce- sos de desterritorializacion que han llevado a la crisis del modelo de asentamiento actual.
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3) Conclusao geracao de uma matriz de resultados oriundos da analise anterior para posterior

verificagdo da coeréncia do resultado final.

3.2. As dimensoes do patrimonio territorial de Araruna

O estudo do Patrimdnio Territorial de Araruna, metodologicamente contextualizado
resultou de uma andalise mais abrangente das organizagdes sociais, dos aspectos econdomicos e
ambientais do local. Esta abordagem visou compreender o territério em suas diversas dimensdes,
utilizando-o como base de reconhecimento e exploracdo do seu potencial. Tal proposta foi
embasada pelos componentes patrimoniais € sua territorialidade, que foram apresentados como
tematicas centrais deste estudo.

Além disso, essa andlise especificamente as caracteristicas do recorte espacial em questao,
explorou as diversas dimensdes do patrimdnio, tais como: Dimensdo Produtiva, engloba as
atividades econdmicas do local; Dimensao Natural, que trata dos recursos naturais e ecossistemas
presentes no municipio; Dimensao Humana e Intelectual, que estdo relacionadas a populacao
residente no municipio e suas praticas culturais e intelectuais; Dimensao Cultural, que aborda os
aspectos historicos, artisticos e simbolicos; Dimensao Social, considerando as relagdes sociais e
as estruturas de poder; Dimensdo Institucional, que analisa as organizacdes e politicas que
influenciam o uso e gestdo do territério de Araruna.

Embora cada dimensdo do Patrimonio Territorial de Araruna sendo apresentada de forma
distinta, foi importante destacar que estdo intrinsecamente entrelacadas, formando uma rede de
influéncias e interagdes que contribuiram para o desenvolvimento a resiliéncia da comunidade
local;

Conforme observado no Quadro 2 (secdo 2), a Estrutura Administrativa e institucional,
composta por setores, revelou a preocupacao do poder publico local com o planejamento da gestao
publica, crucial para o desenvolvimento da cidade e a qualidade de vida dos moradores. O
planejamento bem estruturado em sua formagdo, com objetivos claros e metas bem definidas,
tornou possivel a gestdo dos recursos publicos de forma mais eficiente, melhorando a qualidade
dos servicos oferecidos a populagdo, garantindo o desenvolvimento do municipio. Porém,
entendendo que na gestdo publica transcorre desafios por ansiar transformar as estruturas
administrativo-burocraticas em estruturas mais flexiveis que gerem resultados positivos pois estes
sao esperados pela sociedade.

Por isto, firmou-se a necessidade desta pesquisa, pois esta visou aprimoramento de

conhecimentos sobre Patrimonio Territorial local em suas dimensdes, contribuindo para que as
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comunidades e também os gestores estejam munidos de informacdes elaboradas e consistentes,
permitindo que de posse destas andlises e pesquisas, tenham informagdes capazes de contribuir
para a adog¢do de padrdes e instrumentos para al¢ar projetos de gestdo mais desenvolvidos,
podendo até mesmo, a partir de base consolidada de conhecimento sobre seu territorio, utilizar-se
de recursos tecnoldgicos para modernizar a gestdo e entendendo a importancia do planejamento
na gestdo publica municipal, pelo principio da localidade que corrobora para as interacdes,
sequenciamento das instrugdes e estruturas em comunidades.

Tendo em vista que o planejamento ¢ o ponto de partida da eficiéncia e eficacia da maquina
publica, visto que ele ditara os rumos da gestio e se refletira na qualidade do servigo prestado a
populagao, esta proposta permitiu observar as capacidades do municipio quanto ao planejamento,
sua adequacdo e incidéncias na gestdo dos processos na constru¢ao dos sedimentos (i)materiais,
as expressoes culturais, identitarias, valores simbolicos; bem como as relagdes de producdo a
realidade socioecondmica; como as formas de organizagdo dos atores ¢ Instituigdes locais e seus
reflexos no desenvolvimento, considerando os impactos do planejamento e as estratégias que o
revelam, sabendo que o entendimento sobre planejamento foi essencial para a elaboragdo e
implementagdo efetiva de politicas publicas, pois contribui para aumentar a governabilidade e a
pericia dos gestores publicos na identificacdo de problemas, anélise estratégica e formulagao de
cenarios resolutivos, pela possibilidade de criar planos estratégicos e precisos validados pela

transparéncia, eficiéncia e, desempenho que sdo bases de garantia para o desenvolvimento.

3.2.1 Dimensdao Social

Conforme discutido na Secdo II, a analise da Dimensdo Social foi fundamental para
compreender a dindmica e o tecido social local. Essa andlise abrange diversos componentes e
variaveis que impactam o patrimonio territorial do municipio, sendo essencial considerar, segundo
Andrade et al. (2022): a) relagdes de trabalho e acesso a bens e servigos; b) formas de organizagao
e interagdo; ¢) valores, normas e estruturas sociais.

Esses trés elementos constituiram os principais componentes para a andlise das
potencialidades da dimensdo social e suas respectivas varidveis. A compreensdo desses
componentes se deu por meio de instrumentos de coleta de dados, cuja organizacdo sistematica
possibilitou a interpretagdo integral das nuances observadas.

Cabe destacar que a concepgdo epistémico-tedrico-metodologica da pesquisa define seu
carater, ao valorizar a precisdo na analise da dimensdo social. Essa abordagem exigiu que a

dimensdo social fosse discutida em relagdo as demais dimensdes do territdrio, garantindo a
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coeréncia semantica das ideias e dados. Assim, a analise contribuiu para a construcao do Indice de

Ativacdo do Patrimdnio Territorial, oferecendo subsidios relevantes para o desenvolvimento local.

Neste cenario, entende-se que a andlise da dimensao social, na dindmica ter-
ritorial do desenvolvimento, no que se refere as relagdes de trabalho e acesso a
bens e servicos, precisa ter como referéncia, pelo menos, trés variaveis: (i)
situagdo do trabalho formal e informal; (ii) distribuicdo da renda entre as classes
ou estratos de classe; (iii) indicadores de vulnerabilidade social. (Rotta, et al.
2023, p. 100).

A partir das abordagens e das variaveis de referéncia, este estudo teve como objetivo
analisar o patrimonio territorial social em sua dinamica de desenvolvimento, considerando, em
especial, os setores do Departamento de Assisténcia Social e da Secretaria de Satde Publica
Municipal, conforme destacado no Quadro 2. Observa-se que a analise foi permeada pela busca e
manutengdo de conceitos claros, pela aplicagdo de procedimentos sistematizados de coleta de
dados e pelo uso de instrumentos adequados, dentre os quais se destaca o Questionario Integrado
para Medir Capital Social (QI-MCS).

Esse instrumento contribuiu significativamente para a elucidacdo de evidéncias,
preservando o contexto das analises e indicando questdes essenciais para o tratamento dos dados
e a geragdo de informacgdes. O QI-MCS permitiu identificar dimensdes sociais representativas, tais
como: grupos e redes; confianga e solidariedade; agdo coletiva e cooperagdo; informagdo e
comunicacao; coesao e inclusdo social; e autoridade e agdo politica.

O questionario foi adaptado as especificidades do territdorio de Araruna, seguindo os
encaminhamentos elaborados pelo Grupo ProPAT, de modo a manter a fidelidade as diretrizes de
pesquisa estabelecidas pela equipe de pesquisadores. Os resultados e aplicacdes desse instrumento

encontram-se sistematizados no Quadro 10.

Quadro 10 - Estudo da dimensao social do territorio do Patrimonio - valores compartilhados socialmente

Variaveis Instrumentos de coleta de
Componentes dado Escala-(1a5)
IRelacdes de Trabalho formal e informal - Cadastro Geral de Empregados e[5 - (6timo)
trabalho e Distribuigdo da renda entre as classes Degemprege}dgs (CAGED) 4 - (bom)
acesso aos bens ou estratos de classe - I’nd¥ce de Gini N . 3 - (regular)
e servicos Indicadores de vulnerabilidade social - Indice de Vulnerabilidade Social 2 - (ruim)
-1VS 1- (péssimo)
IFormas de Grupos sociais e estratos de classe 5 - (6timo)
organizagao e (organizados 4 - (bom)
VST Redes de relagdes - Questionario estruturado B - (regular)
IFormas de cooperacdo e associacao 2 - (ruim)
1- (péssimo)
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\Valores, Valores 5 - (6timo)
normas e INormas e Moral . 4 - (bom)

- — Questionario  estruturado B - (regular)
estr.ut.uras Densidade Instituciona Entrevista  semiestruturada - '
sociais 2 - (ruim)

Visitas in loco .
1- (péssimo)

Fonte: Andrade et al., 2023 - Adaptado pela Autora (2024)

Neste sentido, reconheceu-se a importancia de compreender a abrangéncia dos

componentes sociais do municipio, considerando os seguintes elementos e suas variaveis:
1. Relagdes de trabalho e acesso aos bens e servi¢os, com destaque para:

a) Situagdo do trabalho formal e informal: O trabalho formal, caracterizado pela
contratacdo oficial de profissionais com registro em carteira e observancia da Consolidagao das
Leis do Trabalho (CLT), em Araruna ocupa a 126 posi¢do, com 2.816 pessoas assalariadas. Ja o
trabalho informal, que corresponde a formas alternativas de emprego sem protecao legal da CLT,
ocupa a 128" posicao, com 3.279 pessoas ocupadas. A propor¢ao de pessoas ocupadas em relagao
a populagdo total era de 23,37%. Comparando com outros municipios do estado, Araruna ocupa
as posigoes 113 de 399 e 130 de 399, respectivamente, e, em nivel nacional, 1.264 de 5.570 e
1.127 de 5.570, respectivamente.

b) Distribuicio da renda entre classes ou estratos sociais: Em Araruna, conforme dados
do IBGE, 29,6% da populacdo apresentavam rendimento nominal mensal per capita de até 72
salario minimo (ano de referéncia 2010). Em 2021, o PIB per capita foi de R$ 39.018,11 e o salario
médio mensal correspondia a 2,2 saldrios minimos. No recorte de domicilios com rendimento
mensal per capita de até meio salario minimo, 29,6% da populagdo estavam nessa condicao,
colocando o municipio na 302? posi¢ao entre 399 municipios do Parané e na 4.751? posigao entre
5.570 municipios do Brasil.

c) Indicadores de vulnerabilidade social: O municipio possui plano municipal de
saneamento, mas nao dispde de conselho ou fundo municipal de saneamento. Observa-se que:
e 99,99% da populagdo ¢ atendida com abastecimento de dgua (média estadual: 95,72%;
média nacional: 84,2%); apenas 2 habitantes ndo t€ém acesso.
e 64,08% da populagdo ¢ atendida com esgotamento sanitario (média estadual: 82,76%;
média nacional: 66,95%); o esgoto de 5.039 habitantes ndo ¢ coletado.
e 99,19% da populagdo possui coleta de residuos domiciliares e coleta seletiva, com

recuperagdo de 7,21% do total de residuos; 113 habitantes ndo tém recolhimento de lixo.
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76,5% da populacdo ¢ atendida com drenagem de 4guas pluviais (média estadual:
47,64%; média nacional: 25,96%). Nao ha domicilios em risco de inundagao,
mapeamento de areas de risco ou sistemas de alerta para riscos hidrologicos.

Na Figura 11, observa-se que, no ano 2000, Araruna apresentava indice médio de

vulnerabilidade social, passando para baixo em 2010, indicando melhora nas condi¢des

socioambientais do municipio.

Figura 11 - Indice de vulnerabilidade social de Araruna
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Fonte: IPARDES-2010 - IPEA. Atlas da vulnerabilidade social nos municipios brasileiros, 2015 -
Adaptado pela Autora (2024)

Na segunda parte, seis varidveis foram destacadas como elementos centrais para analisar

as formas de organizacao e interagdo no Brasil:

1) grupos sociais e estratos de classe organizados;

2) movimentos sociais organizados;

3) principais redes de relagdes;

4) organizacdes e instituicdes sociais;

5) principais formas de interagdo, cooperagdo e associagdo; e

6) principais conflitos.
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No contexto aplicado ao objeto de estudo, essas variaveis de referéncia permitem
compreender como os atores sociais e territoriais se articulam, criando dindmicas de cooperacao
e competi¢cao que influenciam o desenvolvimento local.

Os referenciais tedricos relacionados a “distritos industriais” (Becattini, 1987), aos
“sistemas produtivos localizados” (Benko e Lipietz, 2000) e as propostas de “desenvolvimento
local” (Boisier; Vazquez Barquero) indicam que a circunvizinhanga territorial assume relevancia
crescente na modernidade contemporanea. Embora, em um primeiro momento, seu papel pareca
secundario, essas areas passam a ter importancia estratégica, evidenciando formas de organizagao
e interacdo territorial especificas.

Abordagens posteriores reforcam essa perspectiva, destacando conceitos como:

e “Vantagens competitivas de nagdes e regides” (Porter, 1991),
e “Meios inovadores” (Maillat, 1995b),
e “Redes de inovagdo” (Lundvall, 1992).

Esses estudos demonstram que as adjacéncias territoriais contemporaneas assumem um
papel funcional e estratégico, com énfase na inovacdo, na competitividade e na capacidade de
interagdo entre agentes econdmicos, sociais e institucionais, consolidando mecanismos de

desenvolvimento territorial mais integrado e sustentavel.

Assume-se aqui o seguinte conceito de inovagdo: a capacidade de gerar e in-
corporar conhecimentos para dar respostas criativas aos problemas do pre- sente
(MENDEZ, 2002, p. 3). Assim, ao referir-se a um lugar-regido-territo- rio
inovador, faz-se referéncia a Ambitos espaciais em que seus atores-agen- tes e
organizacdes-instituicdes forem capazes de gerar e incorporar conheci- mentos
para dar respostas criativas aos desafios que se lhes apresentam em cada
momento da histéria. (Dallabrida ef al., 2004, p. 11).

Assim, evidencia-se a importancia de conhecer a abrangéncia do territério de Araruna,
tomando como referéncia os componentes e varidveis que estruturam sua dindmica social.
Conforme Andrade et al. (2022), trés varidveis centrais permitem analisar as formas de
organizagao e interagao:

1. Grupos sociais e estratos de classe organizados
2. Redes de relagdes
3. Formas de cooperagdo e associagdo
1) Grupos sociais e estratos de classe organizados
No municipio de Araruna, assim como em outros municipios do Parand e do Brasil, a

estratificacdo social ocorre em trés principais camadas: classe alta, classe média e classe baixa,
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cada uma subdividida em outros estratos. Essa organizacao reflete que os individuos diferem entre
si por caracteristicas econdmicas, politicas ou culturais, compartilhando padrdes de vida, habitos
culturais, poder de influéncia, mentalidade e interesses. Além do critério econdmico, outros fatores
como escolaridade, aporte cultural e poder politico colaboram para a identificagdo e caracterizagao
da estratificagdo social local.

Os Grupos sociais organizados no municipio apresentam composicao sistematizada e
institucionalizada, nos quais os individuos compartilham historias, objetivos, valores, principios,
simbolos, tradigdes, normas e papéis sociais. Segundo a Secretaria Municipal de Assisténcia
Social, os principais grupos sociais de Araruna sao: familiares, profissionais, educativos, politicos,
religiosos e de lazer/entretenimento.

As camadas sociais, segundo indicadores do IBGE, sdo determinadas por: caracteristicas
urbanisticas, ordenamento urbano dos domicilios, rendimento mensal domiciliar per capita,
destino do lixo, abastecimento de 4dgua, existéncia de banheiro ou sanitario, cor ou raga e outros
fatores que contribuem para a classificagdo socioecondmica da populagao.

2) Redes de relacdes

As redes de relagdes em Araruna relinem pessoas com objetivos comuns, habilidades
complementares e experiéncias variadas, estabelecendo vinculos de cooperagdo, aprendizagem e
sociabilidade. Essas redes permitem intercdmbio de informagdes, colaboracdo em projetos,
desenvolvimento profissional, socializagdo e fortalecimento do capital social local.

O municipio possui departamentos e estruturas institucionais que possibilitam a gestdo e o
fortalecimento dessas redes, como:

e Departamento de Assuntos Pedagbgicos;
e Departamento de Planejamento, Or¢amento e Gestdo de Educacgao;
e Departamento de Transporte Escolar.

Além disso, conselhos, comités e comissdes permanentes ou especiais vinculados a
Secretaria Municipal de Educacdo promovem integragdo social e monitoramento de politicas
educacionais, como o Conselho Municipal de Educagdo (CME), Comité Municipal de Transporte
Escolar, Conselho de Alimentagdo Escolar (CAE) e comissdes especiais de processos seletivos e
programas especificos. Destaca-se também a gestao tecnoldgica de redes sociais, que contribui
para a comunicagao e integragdo entre diferentes atores.

3) Formas de cooperacio e associacao
A andlise da cooperagdo e associagdo em Araruna requer compreensao das diferengas entre

associagdes e cooperativas.
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e Associagdes: possuem objetivo social, com gestao simples e custos reduzidos, voltadas
para assisténcia social, educacao, cultura, representagado politica, defesa de interesses de
classe ou filantropia.

o Cooperativas: t€m objetivo econdmico, organizando atividades produtivas coletivas de
médio ou grande porte, visando viabilizar negocios dos associados no mercado.

A relevancia das formas de cooperacao e associagdo ¢ evidenciada no contexto do ProPAT
(Proposta de Abordagem Territorial do Desenvolvimento), que utiliza estas categorias para
construir o indice multidimensional da ativagao do patrimonio territorial.

A partir dessas consideracoes, torna-se evidente que a compreensao das varidveis sociais -
grupos, redes e formas de cooperagdo - ¢ essencial para analisar a dindmica territorial e subsidiar
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentdvel e a valorizacdo do patrimdnio

territorial de Araruna.

[...] identificacdo das principais formas de cooperagdo e associacdo adquirem
uma relevancia especial a medida que cresce a sua ligagdo aos bens publicos e
aos bens comuns colaborativos (CORIAT, 2015). Em uma época de priva- tizagdo
do territorio, na qual se reduzem significativamente as formas de in- teracao e
solidariedade, se faz necessario reafirmar e/ou reinventar formas de cooperacao
e associagdo, através de clubes de produtores e de consumidores, cooperativas de
trabalho em comum, espagos de co-working, incubadoras de startups,
associacdes ambientais e culturais, entre outras (Andrade et al. 2023, p. 108).

No territério de Araruna, com relagdo as formas de cooperacao e associagdo, identificou-
se a presenga de produtores organizados em associagdes que comercializam parte de sua producao,
especialmente para a merenda escolar e feiras livres, incluindo hortaligas, frutas (uva, morango,
banana) e panificados. Isso evidencia o potencial para diversificacdo dos sistemas produtivos;
entretanto, constatou-se a necessidade de desenvolvimento dessas atividades com foco em praticas
mais sustentaveis, alinhadas a agroecologia e a producdo organica.

As atividades realizadas em regime de cooperagdo e associagdo sdao organizadas
principalmente por agricultores familiares, moradores das vilas rurais e associagdes de produtores.
Entre as organizagdes presentes no municipio, destacam-se:

e Associacdes Comerciais ¢ Empresariais da Regido Centro-Ocidental do Parana

(Cacercopar);

e Associacdo Comercial e Industrial de Araruna;
e Associacdo dos Sericultores de Araruna (ARASEDA);

e Associa¢des comunitarias das Vilas Rurais Andorinhas e Sol Nascente;
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e Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Araruna (APAE);
e Associacao Independente de Apoio a Cultura Popular de Araruna;
e Associacdo dos Agropecuaristas da Regido de Araruna;
e Associacdo dos Servidores Municipais de Araruna (ASSEMA);
o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Araruna;
e Associacdo dos Artesaos do Lirial de Sdo Luiz de Araruna;
e Associacdo dos Agropecuaristas do Municipio de Araruna (AGROARA - atualmente
extinta).
Observou-se que muitas organizacdes situadas em dareas rurais enfrentam desafios de
infraestrutura, especialmente em relacdo aos caminhos de acesso, que frequentemente sao
precarios, constituidos por vias de chdo batido e distantes da sede do municipio, como ilustrado

na Figura 12.

Figura 12 _ Via de acesso as Areas Rurais
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Fonte: Autora (2024)

Saber mais sobre o Patrimdnio Territorial ararunense e suas caracteristicas possibilitou
saber mais sobre as necessidades para atuar onde € preciso para manter viva as agdes cooperativas,
reafirmando e reelaborando estratégias que possam colaborar para a existéncia e permanéncia

ativa das formas. Como citado, sugere-se a criagdo e implantacao de clubes de produtores e de
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consumidores, cooperativas de trabalho em comum, incubadoras de startups, associagdes
ambientais e culturais, entre outras, aumentando as possibilidades de inser¢ao social cooperada.
Para andlise da ativagdo do patrimonio territorial face as formas de cooperagdao e
associa¢do, observou-se sua consisténcia na reorganizagdo do territdrio, permitindo novas
formatagdes em sua configuracdo buscando agdes interativas e contributivas, que promovem a
implantacdo de novos recortes espaciais a partir de analises dialdgicas entre as partes, medidas por
politicas publicas para a busca de solu¢des mais ajustadas a cada grupo social, como instrumentos
de coletas de dados serdo adaptados meios de aplicagdo por questionario estruturado, entrevista

semiestruturada e Visitas in loco.

Postos os elementos ontologicos, epistemologicos e tedricos, apresenta-se, agora,
os elementos constitutivos deste terceiro componente da dimensdo so- cial, ou
seja, trés variaveis que sdo essenciais para analisar a dimensdo soci- al, em
relacdo ao componente Valores, normas e estruturas sociais: (i) Valo- res; (ii)
Normas e moral ¢; (iii) Densidade institucional. E oportuno também considerar
que estas variaveis sdo fundamentais em toda e qualquer analise social, ndo
apenas no ambito deste estudo (Teixeira, et al. 2023, p. 113).

Para analisar a dimensao social na dinamica territorial do desenvolvimento, especialmente
em relacdo aos valores, normas e estruturas sociais, foi oportuno considerar varidveis qualitativas
fundamentais:

1) principais valores compartilhados socialmente;

2) compreensdo dos principios normativos que regem as condutas;

3) percepgao das estruturas sociais e normativas;

4) percepgao dos direitos sociais;

5) aspectos em que a presenca ou auséncia de determinados valores favorecem (ou ndo)

a coesao social;

6) compartilhamento de valores sociais e visdes futuras;

7) capital social.

No estudo sobre a ativacdo do patrimonio territorial, considerando os valores humanos,
utilizou-se como instrumento de coleta de dados um questionario estruturado baseado em escala
de 1 a5:5 - 6timo; 4 - bom; 3 - regular; 2 - ruim; 1 - péssimo.

O objetivo foi conhecer os principais valores compartilhados socialmente no municipio,
identificar os principios normativos que orientam as condutas dos habitantes e analisar a percepgao
sobre as estruturas sociais e normativas. Adicionalmente, buscou-se avaliar a percep¢do quanto

aos direitos sociais e compreender de que forma a presencga ou auséncia de determinados valores
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influencia a coesdo social. O estudo também procurou identificar o grau de compartilhamento de
valores e visdes futuras, bem como sua relagdo com o capital social local, oferecendo subsidios

para fortalecer a integragdo comunitaria e as praticas colaborativas no territorio de Araruna.

Na primeira variavel, Valores, entende-se que estdo ligados a crengas € emo- ¢des
que, quando ativadas, geram sentimentos positivos e negativos. E uma construcao
motivacional que conduz pessoas para agirem de forma adequada em diversos
contextos sociais, de tal modo que transcendem situagdes ¢ acdes especificas,
bem como algo que orienta a “selecdo e avaliagcdo de acdes, politicas, pessoas e
eventos e compde critérios para julgamentos [...]” (Torres; Schwartz;
Nascimento, 2016, p. 342).

As variaveis “Valores”, “Normas e Moral” e “Densidade Institucional” sao fundamentais
para os estudos sociais, pois, ao analisar a estrutura social, ¢ necessario considerar um conjunto
de padrdes, normas e valores relativamente estaveis em determinada sociedade. Embora ndo exista
uma unica estrutura social aplicavel a toda sociedade humana, constata-se a presenga de normas e
padrdes estruturais comuns, perceptiveis nas formas de organizacdo estudadas, permitindo
compreender o modo de produgdo predominante no territério.

Neste contexto, a pesquisa também destacou aspectos populacionais, mantendo o foco no
patrimonio territorial de Araruna, municipio com 14.029 habitantes, dos quais 78,06% estdo em
area urbana e 21,94% em area rural, distribuidos em um territorio de 493,19 km?, com densidade
populacional de 28,45 hab/km?. Como fontes de pesquisa, utilizaram-se os Atlas de
Desenvolvimento Humano do Brasil, o Sitio do IBGE e o Indice Firjan, enfatizando a dimensio
territorial local em seus principios sociais para o desenvolvimento. Os indicadores analisados -
Indice de Gini, populagio em situagdo de vulnerabilidade social, dados populacionais e de saude
- possibilitaram compreender relacdes de trabalho e acesso da populacdo a bens e servicos,
avaliando despesas e capital por fun¢do, com base nos niveis de agregacao municipal.

A andlise incluiu a Populag@o em Idade Ativa (PIA) e a Populagdo Economicamente Ativa
(PEA), considerando ocupacdo por tipo de domicilio, sexo e faixa etaria, valorizando as
peculiaridades da populacdo local. Foram examinados tipos de domicilios urbanos e rurais,
trabalho e rendimento, indices de escolarizacao, IDHM, mortalidade infantil, receitas e despesas
municipais, PIB per capita, entre outros. Esses referenciais evidenciam as complexidades do
desenvolvimento territorial e revelam as desigualdades sociais manifestadas espacialmente,
contribuindo para compreender a distribuicao de oportunidades e recursos no municipio.

A partir das potencialidades identificadas, as reflexdes indicaram a importancia de agdes
comunitarias para capacitacdo das comunidades e superagdo das assimetrias de distribuicao,

considerando a relevancia de valores, normas e estruturas sociais. A sociedade de Araruna se
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organiza como um conjunto de individuos que compartilham valores culturais e éticos, convivendo
sob 0 mesmo regime politico e econdmico e dentro das mesmas regras sociais.

Nesse sentido, os principais elementos analisados incluiram:

e Valores Sociais: descricdo e hierarquizagdo dos valores compartilhados (cooperagao,
hospitalidade, solidariedade), anélise de como a presenca ou auséncia desses valores
influencia a coesdo social, e necessidades de compartilhamento de valores e visdes
futuras.

e Formas de Associativismo: caracterizacdo das principais iniciativas formais e
informais, impactos sociais, econdmicos, culturais e ambientais resultantes, e
necessidade de iniciativas que potencializem oportunidades ou superem caréncias locais.

e Redes Sociais Internas e Externas: analise das formas de interagdo e intercambio
social, cultural e artistico, entre setores locais, regionais, nacionais ¢ internacionais, bem
como avalia¢do da propensdo da populacdo a se relacionar dentro e fora do territorio,
identificando caréncias e necessidades.

Refletir sobre a Dimensao Social implicou compreender a identidade e a subjetividade dos
individuos, bem como os processos de socializacdo em diferentes ambientes. Aspectos como
garantia das necessidades basicas, respeito e valorizagdo das culturas locais, promog¢ao do bem-
estar presente e futuro, e busca pela igualdade social foram considerados centrais.

Ao reconhecer o territorio sob a perspectiva da constru¢do social e da promog¢ao do bem-
estar e da saude da populagdo, tornou-se essencial analisar a dimensao social de forma abrangente,
contemplando ndo apenas os aspectos materiais, mas também as experiéncias vividas e os lagos
sociais estabelecidos. Esse enfoque, conforme Lima e Fazzi (2018), constitui o nucleo das
reflexdes sobre a Dimensdo Social, destacando os espagos destinados ao atendimento a

comunidade, conforme ilustrado na Figura 13.
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Figura 13 - Centros de Referéncias ao atendimento a comunidade --CRAS/CREAS
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Fonte: Autora (2024)

Considera-se que, ao discutir a Dimensdo Social, foi essencial considerar as familias
atendidas e cadastradas nos programas sociais do Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS) e do Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS), bem como os
atendimentos prestados pelos departamentos responsaveis pela satude, educagdo e cultura. Esses
ambientes sdo mantidos pela prefeitura municipal e pelo Governo Federal, oferecendo orientagdes
e beneficios sociais através do Cadastro Unico.

Os Centros de apoio mencionados monitoram a situagdo das criangas e/ou adolescentes
pertencentes a essas familias, avaliando suas condi¢des de sobrevivéncia e criando oportunidades
para que prosperem, o que aumenta sua integracao social, participagdo e qualidade de vida. Além
de relatorios de responsabilidade social, esses centros repensam questdes éticas fundamentais em

suas operagoes.

3.2.2 Dimensdo Humana e Intelectual

As consideragdes sobre a dimensdo humana do Municipio de Araruna envolveram a andlise

paramétrica do potencial educacional local, especialmente no que se refere a escolarizacdo. Foram
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investigados aspectos como a presenca de institui¢des de Ensino Superior, a emissdo de diplomas
de graduagdo e poOs-graduacdo por instituigdes sediadas no municipio, bem como a oferta de
programas de pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu. Além disso, foram considerados registros
de patentes junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) realizados por instituigdes
locais, a presenca e incentivo a pratica de linguas ndo oficiais, incorporadas nas atividades
escolares formais e nas praticas cotidianas, e a valorizacao de saberes transmitidos pela tradi¢ao
oral, representados em conselhos municipais de cultura.

Também foram analisadas questdes relacionadas a diversidade religiosa, inexisténcia de
conflitos por motivos religiosos, o respeito e a tolerancia entre grupos, € a ocupagao paritaria de
vagas no legislativo local entre homens e mulheres. Esses elementos foram interpretados como
indicadores de valores que simbolizam o desenvolvimento humano do territorio.

As analises realizadas, apoiadas em dados estatisticos, permitiram identificar
peculiaridades do municipio e propor agdes e reflexdes contributivas para o fortalecimento da
dimensdo humana. Os dados educacionais de Araruna, apresentados no Quadro 11, demonstram o
quantitativo de matriculas em diferentes etapas e modalidades da educacgao bésica, incluindo
ensino regular, educacdo especial, educacdo de jovens e adultos (EJA) e educagdo profissional.
Estes dados foram comparados com os indicadores do estado do Parand e da regido da COMCAM,
permitindo avaliar a posi¢do relativa do municipio.

Além disso, o levantamento serviu como parametro para o repasse de recursos federais,
estaduais e municipais, orientando o planejamento e a divulgacao das agdes realizadas pelo poder
publico local. O uso das informagdes do Censo Escolar do INEP mostrou-se essencial para que os
atores educacionais compreendam a situacao educacional do Brasil, das unidades federativas, dos
municipios e das escolas, permitindo acompanhar a efetividade das politicas publicas

educacionais.
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Educacio Fonte Data |Municipio |Regido stado

Matriculas na Educagdo Basica (alunos) MEC/INEP 2023 2.802 88.573 1.464.010
Matriculas na Creche (alunos) MEC/INEP 2023 286 7915 242.222
Matriculas na Pré-escola (Alunos) MEC/INEP 2023 250 0.512 500.000
Matriculas no Ensino Fundamental (Alunos) MEC/INEP 2023 1.589 37.175 1.365.669
Matriculas no Ensino Médio (Alunos) MEC/INEP 2023 462 10.580 403.354
Matriculas na Educagdo Profissional (Alunos) MEC/INEP 2023 67 2.788 142.727
Matriculas na Educagao Especial (Alunos) MEC/INEP 2023 77 1.907 45.900
Matriculas na Educagao de Jovens e Adultos (EJA) (Alunos) | MEC/INEP 2023 107 3.715 79.973
Matriculas na Educacdo Superior Presencial (Alunos) MEC/INEP 2022 - 5.445 307.337
Matriculas na Educagdo Superior a Distancia (Alunos) MEC/INEP 2022 74 8.808 340.821
Taxa de analfabetismo de 15 anos ou mais (%) IBGE 2010 9,04 0.20

Fonte: Autora (2024)

Assim, os estudos apresentados neste projeto de pesquisa, dissertam em sua teoria, sobre
os conteudos que definem os conceitos apropriados da Dimensdo Humana e Intelectual do

Patriménio Territorial de Araruna. Substancialmente, se consolida em teoria e metodologia na

Abordagem Territorial do Desenvolvimento, a qual, conforme descrito e citado:

[...] trata, invariavelmente, de pessoas. Trata, por conseguinte, de grupos e
subgrupos por elas formados, de seus saberes, de suas caracteristicas socio-
demograficas e dos arranjos sociais que impactam sua formacao intelectual, bem
como a producdo e difusdo de novos conhecimentos e inovagdes (Mueller, et al.

2023, p. 131).

Em principio, entendeu-se que a dimensao humana e intelectual tem como fung¢ao abordar
aspectos sociais e as caracteristicas que os envolvem. Embora apresente especificidades
individuais, sua andlise considera a identidade coletiva, a forma de organizagdo estruturada e

continua, e o desempenho de papéis reciprocos em conformidade com normas, interesses e

valores, visando a promogao de agdes comunitarias.

No contexto do territorio de Araruna, as analises sobre as dindmicas e influéncias em seu
processo de desenvolvimento buscaram identificar os componentes que contribuem para o
crescimento local. O conhecimento foi considerado base primordial, articulando saberes e praticas

conectadas, permitindo a formulagdo de solugdes capazes de promover transformagdes no espago

estudado.
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No que se refere as desigualdades sociais, observou-se que a sociedade local reflete um
padrdo histérico de ma distribuicdo de renda, caracteristica presente no Brasil e em grande parte
da América Latina, na qual a maior parte dos recursos permanece concentrada em poucas maos.
Tal situagao evidencia a necessidade de atengao as demandas de necessidades humanas basicas e
as estratégias de promogdo de principios humanitarios, bem como a valorizagdo da
intelectualidade e capacidade de inovacao da populagdo.

A pesquisa buscou narrativas que subsidiem a compreensao integral do objeto de estudo,
considerando tanto as condigdes materiais quanto as subjetividades que compdem os grupos
humanos locais, permitindo identificar capacidades e potencialidades de inovagdo e
desenvolvimento.

Adotando uma perspectiva voltada para o interesse da sociedade, esta analise considerou
as dinamicas de desenvolvimento territorial, destacando seu potencial de estimular os interesses
da comunidade local e da sociedade em geral. Embora ainda preliminares, os resultados oferecem
fundamentos e orientagdes que possibilitam compreender, de forma ampla, a organizacdo, a
constituicdo e a atuacdo dos grupos humanos em Araruna, sob uma perspectiva futura de
desenvolvimento sustentavel.

Diante da relevancia de estudar com profundidade os saberes, grupos humanos e as
variaveis que os representam no territorio ararunense, esta pesquisa fundamenta-se nas abordagens
adotadas pelo Grupo ProPAT, que, em consonancia, definem diretrizes metodologicas e

conceituais para analise da dimensdo humana e intelectual do patrimonio territorial.

Quanto aos grupos humanos, Mueller et al. (2022), baseados em Stewart (2010)
e Stewart, Graham e Luca (2021), adotam a distingdo entre grupos verticais e
grupos horizontais como critério de estratificacdo/ agrupamento de habitantes de
um territorio. Segundo tal critério, grupos verticais sdo aqueles que ndo levam
em consideragdo caracteristicas distintivas como, por exemplo, diferengas
étnicas, raciais ou religiosas. Segmentacdes por faixas de renda ou niveis de
instrucdo sdo exemplos de grupos verticais. Os grupos horizontais, por sua vez,
sdo0 aqueles oriundos de caracteristicas que ddo es- pecificidade a algum grupo
populacional, como a etnia, a religido, o género, etc (Mueller et al., 2023, p. 131).

Considerou-se aqui, que os componentes € seus respectivos subcomponentes sio
instrumentalizados por mecanismos que vao de encontro com as varidveis, que integram o nivel
indicativo, a ser trabalhado nesta proposta de estudos sobre a Dimensao Humana e Intelectual:

componentes e varidveis - saber-fazer, a formagdo académica e profissional, o conhecimento e a

criatividade no patrimonio de Araruna apresentado no Quadro 12.
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Quadro 12 - Dimens3o Humana e Intelectual: componentes e variaveis - saber-fazer, a formagao
académica e profissional, o conhecimento e a criatividade

Dimensao Componentes Variaveis
IFormal - Expedicdo de titulos e certificados académicos
Dimensio Humana e - Produgdo cientifica
Intelectual -Registro de patentes
Informal - Saberes transmitidos pela tradi¢do oral
Saberes

- Dominio de linguas ndo oficiais

Vertical - Niveis de escolaridade
- Niveis de renda
- Grupos etarios

Grupos s
Humanos - Grupos religiosos

Horizontal |- Género
- Grupos étnico-raciais
Fonte: Grupo ProPAT, 2023, pg. 134 - Adaptado pela Autora (2024)

Tomando como referencial as pesquisas publicadas pelo Ipardes (2003-2015) no estudo Os
varios Parandas: as espacialidades socioeconomico-institucionais, ¢ considerando o territorio
localizado na regido noroeste do Parana, este estudo analisou os grupos humanos do municipio de
Araruna, evidenciando a presenca de desigualdades que atingem diferentes sujeitos sociais.

Observou-se que os grupos pertencentes as camadas mais pobres da sociedade t€m acesso
restrito aos servigos e recursos disponiveis a populagdo de maior condi¢ao economica. Tal situacao
foi particularmente perceptivel nos bairros periféricos, distritos e comunidades rurais, localizados
em areas mais afastadas do centro da cidade, conforme ilustrado na Figura 14.

Para aprofundar a anélise, foram considerados indicadores do indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM), tais como educagdo, renda e longevidade, além de indicadores
complementares, como renda per capita, niveis de escolaridade (fundamental, médio e superior),
e condi¢des de habitagdo, incluindo o percentual da populacdo atendida por rede de agua,
esgotamento sanitario e coleta de residuos domiciliares.

A utilizagdo desses indicadores permitiu um estudo detalhado das desigualdades sociais e
proporcionou subsidios para a construgdo de conhecimento critico sobre o territorio de Araruna,

possibilitando analise e sintese das condigdes socioecondmicas e espaciais da populagao estudada.



80

Figura 14 - Representacdo dos saberes e seus respectivos grupos implantados no territorio

S | -
Escola Particular Escola Natividade de Nossa Senhora Creche Pequeno principe

| Centro de Convivéncia de Criancas e Adolescentes - Edificar

Fonte: Autora (2024).

Na Figura 14, observa-se a presenca doss constitutivos da Dimensao Humana e Intelectual
composta representada por seus dois componentes, que, por sua vez, se subdividem em
subcomponentes. Os componentes sdo: 1) Saberes e 2) Grupos Humanos. Os subcomponentes sao,
respectivamente: Saberes Formais, Saberes Informais, Grupos Verticais e Grupos Horizontais,

evidenciam:

Os saberes formais dizem respeito aqueles atrelados a instituigdes de ensino e
pesquisa formalmente reconhecidas pelos aparatos legais. Trata-se, por exemplo,
de escolas, universidades, centros de pesquisa e congéneres. Da mesma forma,
incluem titulos, diplomas e certificados de concluséo por elas emitidos. Também
incorporam a produgdo e o registro de patentes, bem como a produgao cientifica,
veiculada nos foruns e formatos adequados, como, por exemplo, artigos
cientificos.
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Os saberes informais, por sua vez, aqui sdo entendidos como todos os de- mais
saberes ndo produzidos e legitimados pelas institui¢des acima mencio- nadas. Sao
exemplos destes saberes: conhecimentos de linguas estrangeiras; conhecimentos
de linguas autoctones proprias de determinados grupos soci- ais radicados nos
territorios; praticas ancestrais perpetuadas pela oralidade que denotam saberes
especificos, como, por exemplo, conhecimento de er- vas medicinais e
conhecimentos inerentes a praticas culturais, como preparo de pratos tipicos,
confecgdo de indumentarias regionais, etc. (Mueller et al., 2023, p. 207).

Figura 15 - Rede Educacional de Araruna

Instituigdes Publicas, Particulares

e Prética Esporliva, representados
pela Associagdo de Pais ¢ Amigos
Excepcionais Colégio

E Estadual 29 de Novembro -
- Escola Natividade de Nossa
Senhora — Colégio Estadual Joana

“ll .”’Illl "_r‘m » = inaat A
o S == WlID Arc — Gindsio de Esportes Z¢
— 14

Fonte: Autora (2024).

Associando estas instituicdes a responsabilidade na producdo e nos registros de patentes,
bem como a produgao cientifica, veiculada nos foruns e formatos adequados, de artigos cientificos
e producdes académicas e até mesmo culturais, as quais evidenciaram os niveis do saber intelectual
dos moradores, compreendendo que todas as pessoas precisam se sentir acolhidas, pertencentes a
um grupo e/ou lugar para assim estarem institucionalizadas. Os indices apresentados no Quadro
13, tornaram-se base de analise os dados do IBGE do Municipio de Araruna entre 2010 a 2021, os

quais apresentam-se:
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Quadro 13 - Escolarizagdo - IBGE do Municipio de Araruna

Taxas de Escolarizagcdo do Municipio de Araruna
Taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade [2010] 99,1%
IDEB - Anos iniciais do ensino fundamental (Rede publica) [2021] 6,2%
IDEB - Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2021] 5,3%
Matriculas no ensino fundamental [2021] 1.643 Matriculas
Matriculas no ensino médio [2021] 455 Matriculas|
INumero de estabelecimentos de ensino fundamental [2021] 8 escolas
INumero de estabelecimentos de ensino médio [2021] 2 escolas|
Docentes no ensino fundamental [2021] 112 docentes|
IDocentes no ensino médio [2021] 35 docentes|

Fonte: IBGE - Adaptado pela Autora (2024)

Pode-se observar, que em 2010, a taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade era de
99,1%. Segundo os dados do IBGE de 2010, na comparagdo com outros municipios do Parana,
Araruna, ficava na posi¢ao 61 dos 399 municipios que compdem o territorio paranaense. Ja na
comparac¢do com municipios de todo o pais, ficava na posi¢do 522 de 5570. Em relagio ao Indice
de Desenvolvimento da Educagao Basica - IDEB, no ano de 2021, para os anos iniciais do Ensino
Fundamental na rede publica era 6,2 ¢ para os anos finais, de 5,3. Na comparagcdo com outros
municipios do estado, ficava nas posi¢des 136 ¢ 151 de 399. Ja na comparagdo com municipios
de todo o pais, ficava nas posi¢des 1045 e 1045 de 5570.

No Quadro 13, se apresentou em relevancia a estes resultados, e com vistas as ponderacdes
que pode-se mensurar, o Noroeste do Paran4, regido onde encontra-se localizado o municipio
objeto de estudo, possuia, em 2013, 10,96% de forca de trabalho classificada como analfabeta e
20,10% com o Ensino Fundamental incompleto. Nessas duas faixas, essa porcao territorial ficou
com participagdes acima da média estadual. Nas faixas de escolaridade mais elevadas, a excegao
do Ensino Médio incompleto e completo, apresentou participagdes inferiores a média estadual. O
mesmo fendmeno se reproduziu nas faixas de remuneragdo mais baixas, em que a espacialidade
apresentou participagdes superiores a média estadual, e inferiores nas faixas de remuneragdo mais
elevadas.

Considerando as bases analiticas e os dados obtidos em diferentes pesquisas, realizou-se
um levantamento das institui¢des de ensino superior presentes no municipio de Araruna, bem
como dos diplomas de graduagdo e pos-graduacao emitidos por essas instituicoes. Foram também
coletados registros de patentes junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) e
observadas as praticas cotidianas dos moradores, com destaque para os saberes transmitidos

oralmente.
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O levantamento contemplou ainda a atuagdo de grupos representados nos conselhos
municipais de cultura, a incorporacdo de linguas ndo oficiais nas atividades escolares e os
incentivos promovidos pelo poder publico. Quanto aos grupos religiosos, identificou-se a presenga
de mais de dez organizacdes distintas, sem registro de conflitos motivados por questdes religiosas,

evidenciando, assim, um contexto de respeito e tolerancia mutua entre os habitantes do municipio.

3.2.3 Dimensao Cultural

Os conceitos sobre dimensao cultural compreenderam os seguintes elementos: raizes
endogenas; histdria, valores e cultura; e equipamentos culturais, sendo a dimensao cultural a qual
objetiva maior igualdade e participagdo social. Em analise, entendeu-se as configuragdes desta
dimensdo junto ao desenvolvimento do territorio, engajado e delineados por suas caracteristicas,

neste contexto considera-se:

O territorio, resultado das relacdes de poder e fundamentado nas relagdes
concretas e simbolicas (Raffestin, 1993), incorpora a concretude e contradi- ¢des
das relagdes sociais. Portanto, esta intrinsecamente relacionado a cultu- ra e pode
ser compreendido como uma construgdo social resultante de aci- mulos herdados
de um passado longinquo, ou mais recente, que se expres- sam
contemporaneamente nas dimensdes social, econdmica, natural, cultu- ral,
institucional, humana e intelectual, constituindo o patrimonio territorial.
(Carniello et al. 2023, p. 151).

De acordo com Carniello et al. (2023), a valorizacdo da cultura tradicional e a divulgacao
da histodria local sdo fundamentais para garantir o acesso a informag¢ao e ao conhecimento a todos
os individuos que habitam o territdrio. Seja nos processos de formacao, na ocupagdo das zonas
territoriais, nos referenciais de investimentos ou na aquisi¢cdo de equipamentos, essas questoes
devem ser conduzidas de maneira participativa e comunitaria, pois contribuem para a constru¢ao
da identidade local e para o desenvolvimento social.

No caso do territdrio de Araruna, observou-se uma eficiéncia limitada nesse sentido, o que
evidencia a necessidade de estudos que fundamentem a valorizagdo do processo histérico
reconhecido pelas comunidades, permitindo que seus habitantes se sintam pertencentes e,
consequentemente, promovam o progresso local. Assim, a citagdo reforca a pertinéncia de

pesquisas que orientem a evolugdo das localidades por meio da anélise de seus territorios em suas

multiplas dimensdes, ressaltando que:

A partir das analises realizadas com a produg@o deste artigo avaliou-se que a
busca pelo desenvolvimento local é um processo fundamental e necessario na
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escala municipal, principalmente nas pequenas cidades. Também constatou-se
que a perspectiva do desenvolvimento local deve contemplar as multiplas
dimensoes que envolvem a vida em sociedade, como: a econdmica, a politica, a
educacional, a ambiental, bem como o acesso digno a moradia, a saude, ao
trabalho e emprego, a cultura e ao lazer. Assim, averiguou-se que as politicas
publicas s@o relevantes nesse processo, e que ¢ fundamental a promogdo da
participagdo popular, desde a formulagdo, a implementagao até a avaliacao.
Também examinou-se que o pertencimento ao lugar, a cultura e o enraiza- mento
territorial, como caracteristicas comuns a muitos habitantes das pe- quenas
cidades, especialmente dos idosos, devem ser consideradas e valori- zadas nos
projetos e propostas que visam estimular o desenvolvimento local (Chies, 2020,
p. 461).

Nesse sentido, pode-se observar na Figura 16 a Arara Azul, simbolo cultural do municipio,
representando ndo apenas a biodiversidade local, mas também a ocupag¢do historica do territdrio
por essa espécie. Com o inicio do processo de povoamento, a cultura do café passou a predominar,
consolidando-se como um produto simbolico da constru¢do do espago produtivo local. Os
primeiros povoados, que hoje compdem os pequenos municipios da regido, juntamente com seus
habitantes, ja cultivavam o café tanto para subsisténcia quanto para comércio, estabelecendo assim

os fundamentos das primeiras acdes voltadas ao desenvolvimento econdmico e social do territorio.

Figura 16 - Representacao historica: A Arara e o Café
g &y
-

Fonte: Casa da Cultura de Araruna (2020)

Dessa forma, a sustentabilidade cultural, pautada na identidade e no enraizamento
endogeno, priorizou solugdes socioecondmicas que legitimem e respeitem as particularidades
territoriais. Corroborando Favareto (2010), constatou-se a necessidade de avaliagdes mais
aprofundadas do territério, uma vez que os resultados obtidos ainda carecem de compreensao

plena para garantir a valorizagao historica, cultural e o reconhecimento social. Observou-se que,
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no contexto do patrimdnio territorial, predomina um sentimento de impacto limitado e pouco
colaborativo sobre a construcao da identidade local.

Outro simbolo de Araruna ¢ a Praca Central, que homenageia a Padroeira do Parand, Nossa
Senhora do Rocio. No local, encontra-se uma gruta com uma pequena imagem da santa, bem como
um monumento da Arara Azul.

Assim, refor¢cando os referenciais deste estudo e em relagdo ao objeto analisado,
evidenciou-se a importancia do contexto histdrico e dos principios independentes consagrados
com a emancipacao do municipio. A formagao da Provincia do Parand e a constituicao das cidades
paranaenses, a partir do litoral, da regido de Curitiba e dos Campos Gerais, conforme informagdes
contidas no Quadro 14, destacam o patrimdnio cultural de Araruna como espago de discussao
dentro da dimensao cultural, englobando seus valores e codigos de conduta. O centro cultural do
municipio revela a preocupagdo em consolidar as agdes culturais tradicionais, sendo que neste

espacgo encontra-se instalada a Casa da Cultura do municipio, conforme apresentado na Figura 17.

Fonte: Site da Prefeitura (2024)

O estudo voltado a classificagdo da importancia dos componentes e variaveis culturais,
bem como suas contribui¢des para a compreensao do papel da cultura no desenvolvimento do
territorio, evidenciou o panorama das agdes culturais, destacando:

a) Multiculturalidade, valores e codigos de conduta: diversidade, biodiversidade e
territorio;
b) Manifesta¢des e equipamentos culturais;

¢) Estrutura de midia;
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d) Economia criativa.

Por meio da andlise da multiculturalidade, foi possivel compreender a cultura local, a
diversidade de grupos culturais e as relagdes de integragdo entre eles, considerando o conjunto de
manifestagdoes desenvolvidas pelo miscigenado povo ararunense. Observou-se, assim, expressoes
culturais em diferentes esferas da vida cotidiana, como o artesanato, os costumes, habitos,
culinaria, religido e folclore. Aspectos histdricos, como a colonizagao, os habitos e as lendas dos
moradores, redimensionaram a cultura local, sobretudo em relagdao a contribuicdo de grupos de
imigrantes. Entre os legados culturais destacam-se: os indigenas, com habitos como o consumo de
plantas herbaceas, erva-mate, pinhdao, mel, milho, mandioca e tabaco; os tropeiros, que
introduziram o chimarrdo, o café e o feijdo-de-tropeiro; e os afrodescendentes, com a feijoada, a
cachacga, dangas e ritos especificos.

A comunicagdo social e os meios que divulgam informacdes culturais constituem a
estrutura de midia do municipio. Esta estrutura desempenha papel essencial na promocao de
modelos de negocios e na gestdo de atividades, produtos ou servigos desenvolvidos localmente,
valorizando o conhecimento, a criatividade e o capital intelectual dos municipes, além de
contribuir para a gera¢do de trabalho e renda, reforcando a importancia da cultura para o

desenvolvimento socioecondmico do territorio.

Quadro 14 - Dimensdo Cultural: Valores e cddigos de conduta, patriménio cultural, cultura

empresarial
Dimensao Componentes Variaveis
Multiculturalidade - Diversidade de grupos culturais com relagdes intragrupos.
(valores e codigos de
conduta)

- Politicas publicas de fomento as manifestagdes culturais diversas.
Manifestagdes ¢ Presenca de equipamentos culturais distribuidos no territério.
equipamentos culturais [Or¢amento destinado a cultura em um territorio.

Estrutura de midia Quanto maior a diversidade de midia, em termos de propriedade e
tipologia (publica, comunitaria, privada de rede, privada local),
mais favoravel para a ativagdo do patrimoénio cultural para o
desenvolvimento.

Dimensao
Cultural

Economia criativa Quanto mais geragdo de emprego e renda baseadas em atividades
culturais, mais favoravel para a ativacdo do patrimoénio cultural
para o desenvolvimento.

Fonte: Grupo ProPat, 2023 - Adaptado pela Autora (2024)

Considerou-se ainda, as politicas publicas de fomento as manifesta¢des culturais diversas,
os indicios multiculturais que apoiam as politicas publicas contribuindo para o crescimento em
potencialidades para uma sociedade civil organizada, as politicas federais de aperfeicoamento a

inovacdo nos setores produtivos os quais visam: (i) agregar valor a produtos e propiciar ganhos



87

em processos produtivos; (ii) aumentar a produtividade na economia; e (iii) contribuir para o

desenvolvimento econdmico. No intuito de entender que:

O desafio da investigacdo descrita no presente texto ¢ o exame de como as
alteragdes nas praticas culturais geram as formas novas de identificacdo soci- al
entre a populacdo e as praticas culturais territorializadas. Mediante essa
identificacdo, é possivel delinear a organizacdo de politicas publicas relacio-
nadas ao patrimonio cultural com suas manifestagdes e praticas presentes no
territorio. (Santos et al. 2023, p. 160).

Em relagdo aos valores, codigos e condutas socialmente institucionalizados, ¢ fundamental
compreender as dinamicas culturais da comunidade local, envolvendo especialistas, professores,
empresarios, funcionarios publicos ¢ demais atores com conhecimento aprofundado sobre a
tematica e interesse no desenvolvimento territorial. A pesquisa investiu na construgdo de
conhecimentos que permitiram andlises e conceituagdes capazes de subsidiar a utilizacdo de
recursos financeiros publicos, contemplando planejamento, aplicacdo, fiscalizacdo dos
investimentos, avaliagdo das praticas e aprimoramento constante, com o objetivo de tornar as
acoes culturais mais eficientes.

Essas praticas culturais, por sua vez, geraram novas formas de expressao e fortalecimento
da identidade social, contribuindo para a valoriza¢do dos bens culturais e a prioriza¢ao dos valores
e codigos de conduta do patrimonio cultural local.

Consolida-se, assim, a ideia de que as politicas publicas moldam o territorio; por isso,
torna-se essencial atuar na sua organizacao, promovendo medidas que reforcem valores e codigos
de conduta e enfrentem as desigualdades culturais existentes. A urgéncia em implementar a¢des
imediatas e estruturadas, voltadas a investimentos em projetos culturais organizados segundo
normas e conhecimentos técnicos, evidencia a necessidade de fortalecer a culturalizagdao das
comunidades locais e fomentar a participacao ativa da populagdo no desenvolvimento cultural do

municipio.
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Figura 18 - Casa da Cultura: Biblioteca - Anfiteatro - Sala de Balé - Recepgao

Fonte: Autora (2024)

A institucionaliza¢do, pode configurar dificuldades de sustentagdo da cultura historica dos
cidadaos, ou seja, uma visdo moderna sobre as produgdes culturais, para inser¢ao ao conceito de
cultura propriamente dito, conforme pode-se observar na Figura 18, representadas por atividades
executadas na Casa da Cultura pela comunidade local com apoio da gestdo publica em acdes
culturais: Pinturas de Pneus, Concurso de Poesias, envolvendo os alunos das escolas; celebragoes
juninas.

O municipio celebra, em junho, a tradicional Festa de Santo Antonio, com quermesse,
comidas tipicas e apresentagdes culturais. As sextas-feiras, a Feira do Agricultor retine produtos
locais, artesanato e opgdes gastrondmicas. No aniversario da cidade, em 29 de novembro, destaca-

se o prato tipico Arroz Tratoreiro.

Figura 19 . Prato Tipico: Arroz Tratoreiro

Fonte: Autora (2024)
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Na celebracao do aniversario da cidade, conhecida como Expoara, o trator ¢ o principal
homenageado da festa. Os agricultores valorizam a méaquina como instrumento central de seu
trabalho e, para celebrar o evento, criaram um prato tipico, o Arroz Tratoreiro (Figura 19). Os
rizicultores participam do evento em homenagem ao trator, simbolizando seu papel no
desenvolvimento agricola local, com a participagdo de outros produtores da regido em uma
organizag¢ao anual consolidada.

A Casa da Cultura do municipio ainda abriga um espaco destinado a um “museu”,
constituido por materiais ¢ pecas antigas doadas pela comunidade. Embora esses objetos nao
possuam valor historico formal relacionado a constru¢do do povoado, apresentam valor simbdlico
significativo para as familias doadoras e estdo expostos para visitagdo, reforcando o vinculo entre

memoria comunitaria e patrimonio cultural local.

Figura 20 - “Museu” - Pecas antigas

Fonte: Autora (2024)

Isto, configurou-se em uma mudanca de paradigma organizacional, fortalecendo a
dindmica cultural com intuito voltado a articulagdo e parceria para conscientizagdo do processo
cultural que, por vezes ndo caracterizaram a identidade historica e tradicional que definem os
elementos que identificaram a Cultura da comunidade local. E estas agdes foram analisadas pela
consideragdo aos equipamentos culturais também representados na Figura 21, e outros existentes

no municipio.
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Figura 21 - Eventos Culturais

Fonte: Central de Comunicagéo da Prefeitura Municipal (2024/2025).

A representacdo dos eventos culturais na Figura 21 evidencia a diversidade de mani-
festacdes presentes no municipio e aponta para a importancia dos espagos onde essas praticas
ocorrem. Esses equipamentos ndo apenas abrigam atividades artisticas, mas também operam como
vetores de sociabilidade e preservacao de saberes, consolidando-se como nucleos de va- lorizagao
da cultura local. Sua existéncia e funcionamento refletem o esforco coletivo em ins- titucionalizar

a cultura como um direito e um bem publico, articulando tradicdo, memoria e inovagao.

O termo equipamento cultural se refere a “edificacdes destinadas a praticas
culturais”, como podemos observar nas representagdes acima referenciadas,
servindo para designar organizagdes culturais das mais diversas tipologias como
teatros, cinemas, bibliotecas, arquivos, galerias, espagos polivalentes, salas de
concerto, museus, dentre outros. Serve de sindnimo para termos como casa de
cultura, espago cultural, complexo cultural, conjunto cultural, centro de cultura
ou ponto de cultura (Coelho, 2012, 164).

Para tanto, foram considerados equipamentos culturais todos os espagos, cobertos ou

abertos, de uso publico permanente, destinados a producdo, guarda, gestdo e exibigdo de produtos
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culturais de diversas areas, podendo ser mantidos tanto pelo poder publico quanto pelo setor
privado.

A utilizagdo desses equipamentos na dindmica territorial constituiu uma estratégia recente
para a construcao do desenvolvimento local, mas estd historicamente pautada em praticas culturais
e modelos conceituais prévios, que permitiram interpretar intengdes, atitudes, emogdes e contextos
sociais.

Alguns autores destacam que modelos culturais sao tipicamente flexiveis e fluidos. Nesse
sentido, a organizagdo cultural em Araruna ¢ dinamizada por esses modelos, ainda que parte da
populacdo possa ndo ter plena consciéncia desse processo, seja por limitacdes de articulagdo,
escolhas individuais ou pela influéncia de modismos culturais contemporaneos, revelando um
processo de aculturacao.

Essa aculturacdo surgiu, em parte, da possibilidade de industrializa¢do ou comercializacao
de eventos classificados como “culturais”, voltados a obtengdo de lucro e a populariza¢dao de
produtos, comportamentos ou estilos de vida. Tais praticas sdo exercidas tanto por gestores
publicos quanto por organizacdes da sociedade civil, muitas vezes de forma fragmentada, sem
integracdo com agdes culturais historicas, o que acaba por descaracterizar elementos tradicionais
do patriménio cultural local.

Consequentemente, o patrimonio cultural territorial corre o risco de perder sua esséncia,
promovendo uma compreensdo distorcida sobre cultura e limitando o avango real do
desenvolvimento cultural. Os obstaculos encontrados na implementag¢do de projetos ligados a
dimensao cultural evidenciam um baixo nivel de resultados concretos voltados a preservacao dos

elementos culturais tradicionais que efetivamente identificam o territorio de Araruna.

3.2.4 Dimensdo Natural

A dimensdo natural constitui uma das dimensdes mais intrinsecas as discussdes sobre
desenvolvimento territorial, compreendido, por definicdo, como um fendmeno multidimensional
que envolve multiplas facetas e aspectos interconectados, dada sua complexidade. Por isso, €
fundamental refletir sobre as acdes no ambito do desenvolvimento territorial, uma vez que sua
analise exige equipes multidisciplinares ou interdisciplinares, evitando interpretagcdes equivocadas
que reduzam desenvolvimento apenas ao crescimento econdomico.

Nesse contexto, a proposta de trabalhar com o conjunto de componentes e varidveis
pertinentes a dimensdo natural permite compreender de forma sistemdtica o patrimdnio territorial,

reconhecendo seu papel no processo de desenvolvimento dos territorios. No caso especifico do
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municipio de Araruna, os estudos e andlises realizados sobre o patrimdnio territorial evidenciam

as prerrogativas da dimensao natural e suas potencialidades contribuitivas, considerando que:

Pode-se avancar ainda que os processos de desenvolvimento territorial sdo
geralmente compostos por formas de iniciativas e de modos de inovagdo que, no
mundo rural, sdo sobretudo conduzidos por unidades familiares. Isso ndo quer
dizer que ndo se encontra inovagdo em grandes unidades. Mas a forma que a
inovagao toma nas unidades familiares ¢, [...], muito particular, pois ela se apoia
na valorizacdo local de recursos especificos do territorio. Em geral, isso ndo
ocorre nas grandes unidades, que inovam para melhor adaptar sua producao no
mercado mundial do qual elas dependem (Campagne; Pecqueur, 2014 apud
Denardin et al. 2023, p. 197).

Para tanto, adotou-se uma abordagem baseada em revisao bibliografica e na sistematizagao
das experiéncias obtidas por meio de levantamentos de dados coletados em entrevistas e
questionarios, aplicados tanto em 4reas urbanas quanto rurais do territério. No que tange a
dimensdo natural, a discussdo fundamentou-se em cinco componentes principais:
(Bio)Geodiversidade, Agroecossistemas, Vulnerabilidade Ambiental Urbana, Cesta de Bens e
Servigos Territoriais e Politica de Estado para a Sustentabilidade.

Conforme Denardin et al. (2023), com base no ProPat, cada componente ¢ composto por
um conjunto de variaveis, as quais contam com instrumentos especificos de coleta de dados e
escalas de classificacdo proprias. O trabalho desenvolvido objetivou a proposicao de uma matriz
de componentes e variaveis capaz de mensurar um Indice representativo da Dimensdo Natural
(IDN) no contexto do desenvolvimento territorial. Para isso, foram utilizados dados obtidos a
partir do Indice Multidimensional da Ativagdo do Patriménio (IMAP), com selecio criteriosa de
componentes € agrupamento de suas variaveis, permitindo analises detalhadas dos resultados,

conforme apresentado no Quadro 15.

Quadro 15 - Dimensdo Natural - Patrimdnio natural, paisagens, solo, minerais, fauna, flora, ambiente

natural.
Componentes Variaveis
(Bio)Geodiversidade, expressada na|Atributos geologicos
presenca dos geossitios Infraestrutura e entorno

IAgroecossistemas, como expressdo da|Diversidade produtiva

sustentabilidade rural Produtividade (producdo em relagdo a area)

Sanidade vegetal e animal

INivel de transicao agroecologica

'Vulnerabilidade Ambiental Urbana \Vulnerabilidade Habitacional e de Infraestrutura urbana

Pressdo sobre o ambiente natural
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Inseguranca alimentar e nutricional

Cesta de Bens e Servicos Territoriais Bens e servicos privados e cendrio de bens publicos de qualidade

Sistema de governanga

Politica de Estado para a Sustentabilidade [Legislagdo Ambiental Local (Lei 6.938/81)

Sistema de monitoramento e fiscalizagdo ambiental Local (Lei
6.938/81)

Fonte: Denardin, et. al. 2023, p. 182 - 184.

a)  Naandlise da dimensao natural do territdrio de Araruna, cinco componentes foram
considerados fundamentais para mensurar a sustentabilidade e as condi¢cdes ambientais locais:

b) (Bio)Geodiversidade: refere-se a diversidade natural de feicdes e processos
geologicos (substrato rochoso), geomorfoldgicos (formas de relevo) e pedologicos (solo)
importantes. A geodiversidade abrange variedades de rochas, sedimentos, minerais, fosseis,
formas de relevo e solos, bem como seus processos formadores, em escalas que vao do
microscopico ao continental, e tem como objetivo a preservacao dos geossitios.

c)  Agroecossistemas: expressam a sustentabilidade rural e incluem pardmetros
utilizados para mensurar a funcionalidade e sustentabilidade dos sistemas produtivos manejados
pelos seres humanos, considerando técnicas agricolas, diversificacdo de cultivos e praticas
agroecologicas.

d)  Vulnerabilidade Ambiental Urbana: caracteriza-se como a condi¢do resultante da
isuficiéncia no atendimento as necessidades basicas do individuo, incluindo moradia, satde,
educacao, saneamento basico e renda, bem como a dificuldade de alterar essa condicao de vida.

e) Cesta de Bens e Servigos Territoriais: compreende os ecossistemas, paisagens
naturais, cultivos, saberes tradicionais e agrobiodiversidade das d4reas desfavorecidas,
analisando os impactos do modelo produtivista de agricultura e pecudria local. Este componente
destaca os recursos especificos do territorio e a construgdo social de um estilo de
desenvolvimento alinhado a sustentabilidade.

f)  Politica de Estado para a Sustentabilidade: refere-se a capacidade de o municipio
criar e implementar legislacio ambiental local, estabelecendo diretrizes para protecao,
preservacdo, conservacdo, controle e recuperagdo do meio ambiente, fundamentadas em
principios éticos e sociais, com o objetivo de fornecer servigcos publicos com menor impacto
ambiental.

g) O Quadro 15 apresenta, para cada componente, um conjunto de variaveis,
instrumentos de coleta de dados e escalas de importancia, refletindo o cumprimento da proposta
metodoldgica para o estudo da dimensdo natural no contexto do Patrimoénio Territorial de

Araruna.
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h) O estudo fundamentou-se nas analises sobre desenvolvimento territorial,
considerando sua natureza multidimensional e questdes ambientais, como conservacao e gestao
do territorio. Ressalta-se a importancia do engajamento de gestores publicos e privados, bem
como da sociedade civil organizada, visando estratégias de aumento da produtividade e geragado
de renda, sem comprometer o acesso da populacdo aos bens e servigos essenciais a qualidade
de vida.

1)  No contexto do desenvolvimento territorial, foram analisados elementos como:

1) Paisagens: caracterizacdo e classificacdo (naturais, antropizadas, com valor
historico-artistico-cultural, turistico ou destinadas a preservacdo ambiental) e estado de
conservacao.

k)  Solos e subsolo (minerais e fosseis): tipos de solo, aptiddo para uso, usos atuais,
exploragdo econdmica de minerais, aspectos paleontoldgicos e perspectivas de utilizagdo
sustentavel.

1)  Fauna e flora: tipologia, mapeamento e situacdo das areas de preservagdo
ambiental, como exemplificado pelo Parque do Lago do municipio (Figura 22).

m) A rodovia BR-487, conhecida como Estrada Boiadeira, apresenta diversas
paisagens naturais, incluindo uma cachoeira visitada pela populagdao local. Ja na BR-272,
proximo ao km 370, encontra-se a Capela Sao José, entre Farol e Campo Mourao, considerada
uma das mais belas igrejas rurais da regido. A constru¢ao mescla elementos rusticos e modernos,
com uma via sacra em pequenos quadros de madeira talhados e coloridos, sendo local de missas
e cultos realizados regularmente pela comunidade.

n)

(Figura 22 - Lago do Parque e Capela Séo José

+ Cozhosira da Estreda Goiadeirs

Foto: William Fialho, (s/d).
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Ainda, versa sobre estudos os usos atuais e de potenciais valoragdo, tanto em termos
econdmicos, como ecoldgicos; situagdo quanto a preservacao e aspectos a serem potencializados,

revertidos ou substituidos do seu uso. Nestes termos pode-se observar a Figura 23.

Figura 23 - Parque das Araras

Fonte: Autora (2024)

Recentemente, Araruna foi contemplada pelo Programa Parques Urbanos, promovido pelo
governo do Estado do Parand, por meio da Secretaria Desenvolvimento Sustentavel e do Turismo

(Sedest), conforme pode ser observado na matéria da Agéncia de Comunicagao:

O Parand ganhou nesta quinta-feira (23) o primeiro parque do programa Parques
Urbanos, em Araruna, no Centro-Oeste do Estado. O Parque das Araras, com
mais de 35 mil metros quadrados, deixou de ser um espago subutilizado com
problemas de erosdo e se transformou em um reduto sustentavel e de lazer. Ele
compreende os bairros Jardim Primavera, Jardim Araruama, Jardim Furlaneto e
Jardim Aquarius (Parand, 2024).

O primeiro parque urbano do programa foi inaugurado em 2021, transformando uma area
de fundo de vale anteriormente degradada, com sinais graves de desmatamento e assoreamento,

em um espaco estruturado de lazer e preservagdo ambiental. Atualmente, o parque oferece trilhas,

playground, pista de caminhada e academia ao ar livre, além de contar com a constru¢do de uma
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ponte que conecta o bairro Jardim Primavera ao Centro da cidade, melhorando a infraestrutura
urbana e a acessibilidade.

O Programa Parques Urbanos, implementado em 2019 pelo Instituto Agua e Terra (IAT),
tem como objetivo a preservacao de dreas sujeitas a processos erosivos e regides de fundo de vale
afetadas por degradagdo ambiental. A iniciativa busca contribuir para a conservagdo da
biodiversidade e promover a interagdo entre a populagdo e a natureza, com foco em duas fungdes
centrais: social e cultural.

No municipio de Araruna, o Parque das Araras exemplifica essa proposta, oferecendo
trilhas, espagos de lazer, playgrounds e areas de preservagdo ambiental integradas ao contexto
urbano. Além de ser um local de recreagdo, o parque funciona como um espago de educagao
ambiental, destacando-se na recuperacao de ambientes anteriormente degradados e na promogao
de praticas sustentaveis no cotidiano da populacdo.

A implantagdo de espagos como o Parque das Araras fortalece o vinculo entre populagdo e
meio ambiente, desperta o senso de pertencimento territorial € amplia a atratividade turistica da
cidade. Ademais, incentiva a valorizagdo do patrimdnio natural e potencializa politicas publicas
de sustentabilidade.

A Figura 24 ilustra um elemento natural representativo do municipio de Araruna: uma
cachoeira localizada na Estrada Boiadeira (BR-487, préximo ao Km-161, sentido Tuneiras do
Oeste). Esta paisagem reforca a importadncia da conservagdo dos recursos hidricos e dos
ecossistemas associados, elementos fundamentais para o sucesso das agdes previstas pelo
Programa Parques Urbanos.

Figura 24 - Cachoeira - localizada na estrada Boiadeira a BR-487

e Ve

i L i s:.,
Fonte: Prefeitura Municipal (s/d).

Em andlise das paisagens, solos, minerais, fauna, flora e ambiente natural do municipio de

Araruna, representadas na Figura 25, observa-se que, em grande parte do territério, o solo ¢
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predominantemente arenoso, com baixo pH, havendo apenas uma pequena extensao de terra roxa
localizada na regido sudeste do municipio. O clima apresenta caracteristicas mais secas em
comparacao a capital do estado, Curitiba, com verao quente e chuvoso e inverno temperado e seco.

A populacdo estimada em 2022 era de 14.485 habitantes. A Figura 25 também evidencia a
presenca de geossitios no municipio, destacando suas delimitagdes geograficas, a concentracao
das formacdes geoldgicas e os valores associados, incluindo aspectos cientificos, estéticos,
ecologicos, turisticos, culturais e educativos. Essas informacdes reforcam a relevancia do
Patriménio Geologico do territdrio ararunense, contribuindo para a compreensdo de sua
geodiversidade e para a formulagdo de estratégias de preservagdo e uso sustentavel dos recursos

naturais locais.

Figura 25 - Representacdo do geossitio, énfase a Araruna

ARARUNA - PR

I I : Capmte Gy o

Fonte: Embrapa _ adaptado pela Autora (2024)

Em outras palavras, a figura traduz as representacdes rochosas, fosseis e formagdes do solo
com caracteristicas proprias deste local, sendo perceptivel o Patriménio Geoldgico. Em um
inventario com levantamento de informagdes sobre o geossitio, propicia-se espago para posteriores
analises de seus potenciais e usos, com base em bibliografia e em especialistas da area de estudo.
Tais informagdes contribuem para este trabalho de pesquisa, pois apresentam dados substanciais
e complementares para o reconhecimento das caracteriza¢des do objeto de estudo, com abordagem
avaliativa quali-quantitativa, considerando os valores cientificos, edu- cativos e os riscos de

degradacao:

A topossequéncia Pinheirdo assinala as transformagdes da cobertura latossolica
da alta vertente em direcdo ao topo, ou seja, o avanco do B textural. [...] Da
média vertente em dire¢do ao fundo do vale também ocorrem transformacoes
devido a mudanca do material original. [...] O estudo desta topossequéncia
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permite obter informacdes valiosas so- bre a evolug@o da cobertura pedologica
da area; permite também que seja feito um planejamento mais adequado ao uso
e manejo dos solos em uma regido submetida a severos processos erosivos.
(Nakashima et al., 2009, p. 2)

A esse respeito, destaca-se a Figura 26, que representa graficamente a topossequéncia
Pinheirdo, localizada em Araruna, e sintetiza visualmente as informag¢des morfolégicas do solo
descritas por Nakashima et al. (2009). A imagem permite observar, com clareza, a dind- mica
vertical e lateral dos horizontes pedologicos - como os horizontes E e B -, servindo de base para
compreender 0s processos erosivos e orientar praticas de uso e conservagao da terra. Assim,

evidencia-se o papel dos geossitios como ferramentas educativas e estratégicas na valorizagdo e

protecdo do patrimonio natural local.

Figura 26 - Topos sequéncia Pinheirdo

TOPOSSEQUENCIA PINHEIRAO, ARARUNA-PR

Fonte:Nakashima et al. 2009

Ademais, destaca-se a relevancia do estudo das topossequéncias de solos na regido,
considerando que o municipio de Araruna se encontra em uma area pouco explorada para
pesquisas cientificas subsidiadas. A localidade ¢ amplamente utilizada pela agricultura
mecanizada e pela pecuaria, tornando-a susceptivel a sérios problemas de erosdo do solo. Nesse
contexto, os estudos de solos em topossequéncia sdao fundamentais, pois permitem um
planejamento adequado para o manejo e a conservagao desse recurso, contribuindo para a analise
das dinamicas de desenvolvimento territorial em dmbito local e para o avancgo do territorio a partir
do conhecimento gerado na dimensao natural do patriménio.

Essa abordagem evidencia também o potencial de diversificagdo dos sistemas de produgao.
Entretanto, torna-se necessario desenvolver essas atividades com foco na implementagdo de

praticas mais sustentdveis, alinhadas a agroecologia e a producdo organica.
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Para apoiar essas iniciativas, o IDR-Parand conta com dois agronomos no escritorio local

e trés extensionistas atuantes na regido, dispondo de recursos destinados & conservagdo e

preservacao ambiental do municipio.

Quadro 16 - Recurso do ICMS Ecoldgico Repassado aos Municipios em 2023

ICMS ECOLOGICO IVALOR (R$ 1,00)

[Fator ambiental - Unidades de Conservagao 19.658,49
[Fator ambiental - Mananciais de Abastecimento .
Total 19.658,49

Fonte: SEFA, IAT - NOTA: A partir de 2016 a fonte passou a disponibilizar os dados brutos.

O municipio conta com a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente (SEMA), com um
técnico em agropecuaria. Destaca-se também a estrutura da Cooperativa Coamo, com dois
agronomos, e a presenca de duas empresas de planejamento agricola, igualmente com dois
agronomos. Diversos fatores contribuem para o desenvolvimento das areas rurais, entre eles:
maior acesso a educacdo e a terra, visando elevar a renda e reduzir a pobreza; pratica de uma
agricultura diversificada e sustentavel; maior concentracdo de atividades, favorecida pela
proximidade; e, sobretudo, institui¢des bem estruturadas e integradas, capazes de promover acdes

locais com resultados concretos.

3.2.5 Dimensado Institucional

As proposicdes relativas a Dimensao Institucional do Patrimonio Territorial de Araruna
tém como base interpretagdes que buscam reconhecer as instituigdes como mediadoras nos
processos de interlocucao entre o poder publico e os sujeitos sociais do territério, com vistas a
defini¢do e implementacgdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento territorial.

Neste contexto, o estudo apresenta uma proposta metodoldgica para o referencial da
dimensao institucional do patrimdnio de Araruna, abrangendo toda a malha urbana do municipio
e considerando seu processo historico de construgdo do espaco. A Figura 27 ilustra a expansao
urbana do municipio entre os anos de 1950 e 2010, evidenciando a dinamica de crescimento
territorial e os padrdes de ocupagdo espacial.

A andlise dessa dimensao se estrutura em trés componentes fundamentais:
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Figura 27 - Mapa de expansdo da malha urbana de Araruna

[ Década de 1950
B Década de 1970
B Década de 1980
B Década de 1990
[ Década de 2000
B Década de 2010
Pl’i\g.l\

Fonte: Base: Prefeitura Municipal de Araruna (2012).

a) Capacidade administrativa da estatalidade no territorio: Este componente refere-se a
aptiddo do poder publico em exercer direitos e deveres institucionalizados. A capacidade
administrativa é entendida como a habilidade do governo de implementar programas econémicos
e sociais visando a melhoria do bem-estar da sociedade, promovendo o desenvolvimento e criando
alternativas para superar atrasos econdmicos e sociais por meio da conducdo de projetos. Trata-
se, portanto, da possibilidade de intervencGes publicas com métodos capazes de gerar
desenvolvimento sustentavel no territorio.

b) Politicas publicas de apoio ao desenvolvimento: As politicas publicas, neste contexto, séo
concebidas como instrumentos fundamentais para a funcionalidade e avango do desenvolvimento
social. Elas sdo promovidas por acdes governamentais que garantam direitos a populagdo em areas
como saude, educacao, lazer, cultura, entre outras, com o objetivo de promover qualidade de vida
e bem-estar aos cidad&os.

c) Atores, instituicdes e arenas de concertagdo: Este componente contempla os agentes coletivos
envolvidos na formulagdo, implementacéo, resisténcia e decisdo de politicas publicas, incluindo
membros de partidos politicos, movimentos sociais, burocratas, sindicatos, associa¢fes patronais,
associagdes de trabalhadores, especialistas, organizagdes publicas e privadas, bem como meios de

comunicagdo. Esses atores, munidos de recursos econdmicos, midiaticos, capital politico e
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narrativas baseadas em valores socioculturais, podem influenciar o processo politico atuando

como promotores de politicas, opositores, aliados ou mediadores institucionalizados. Sua atuagdo

ocorre frequentemente por meio de acordos e parcerias entre governo e organizacgdes sociais, Como

sindicatos e associacdes profissionais, ocupando posi¢cdes de grande visibilidade no territorio.

Dentre as variaveis analisadas nos trés componentes, destacam-se:

i
ii.
iii.
iv.
V.

Vi.

Vii.

viil.

Estrutura administrativa;

Instrumentos de programacéo e planejamento;

Estruturas de comunicacao, transparéncia e inovacao;

Planos, programas e ac¢Ges publicas;

Ac0es publicas de apoio ao desenvolvimento;

Acdo dos atores e instituicbes no processo de articulacao territorial;

Estruturas de conversacdo e concertacdo social.

Neste contexto, a proposta de trabalho “Abordagem Territorial do Desenvolvimento:

proposta epistémico-tedrico-metodologica para construgio do Indice Multidimensional da

Ativagao do Patrimoénio Territorial”, avalizada pelo ProPAT (2023), ressalta a relevancia dessas

discussdes, indicando a necessidade de aprofundamentos e debates posteriores sobre a tematica.

(i) o papel das normas, regras e convengdes para atragdo de pequenas e mé- dias

empresas ¢ das empresas transnacionais, bem como suas possiveis for- mas de
interacdo; (ii) a forte relacdo entre organizagdo socioterritorial, ino - vacao e
desenvolvimento, (iii) a necessaria (re)consideracdo do papel do Es- tado nos
processos de desenvolvimento local-regional, principalmente nos paises
classificados como subdesenvolvidos, e (iv) a importancia da estrutu- ragdo de
sistemas de governanca territorial adequados e necessarios a gestdo territorial
societaria, constituindo-se nos processos de governanga territorial (Dallabrida
apud Gumieiro et al. 2023, p. 218).

No entanto, a mesma equipe de atores da proposta de trabalho, instituiram elementos de

carater conceitual, essenciais, mas com implicagdes metodoldgicas para o estudo da dimensao

institucional do patrimoénio territorial, dada a capacidade de aprimoramento as organizacgdes

institucionais, referenciando:

Viazquez-Barquero (1996) refere-se as dimensdes hardwave (infraestruturas),
software (iniciativas de qualificacdo dos recursos humanos, apoio a inovagao e
difusdo da tecnologia) e orgware do desenvolvimento local/regional/terri- torial.
O destaque é dado para a dimensdo orgware, referindo-se as agodes re- lacionadas
a melhorar a organizacdo social para o desenvolvimento, consis- tindo em
aprimorar a capacidade de organizacdo que existe na cidade, regido ou territorio.
Tratam-se de a¢des de apoio a capacidade organizativa territori- al, constituindo-
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se uma das condicdes para o surgimento de processos inova - tivos, com reflexos
positivos no desenvolvimento (Gumieiro, et al. 2023, p. 218).

Neste aspecto, ao valorizar as inovagdes tecnoldgicas e aprofundar-se nas questdes
contemporaneas, a dimensdo institucional estabelece relagdes com a melhoria da capacidade
organizacional, apoiando-se nas competéncias humanas e nas organizagdes voltadas ao
aperfeicoamento evolutivo do territério. Essa abordagem cria condigdes para que o
desenvolvimento se dé por meio de processos inovadores, contribuindo para a pesquisa € a gestao
do patrimonio territorial ararunense.

Dessa forma, as proposicdes no ambito da Dimensdo Institucional, articuladas as
institucionalidades publicas e privadas - sejam sociais, politicas ou corporativas -, conforme
apresentado no Quadro 17, indicam, por meio de seus componentes e variaveis, elementos
conceituais e implicagdes metodoldgicas relevantes para o estudo da dimensdo institucional do

patrimdnio territorial do municipio.

Quadro 17: Dimensao Institucional - Institucionalidades publicas e privadas (sociais, politicas,
corporativas)

IDimensao Componentes Variaveis

Estruturas Administrativa

Instrumentos de Programacéo e Planejamento

Estruturas de comunicagao, transparéncias e inovagao

IDimensao Planos, Programas ¢ A¢des Publicas

[nstitucional Acdes publicas de Apoio ao desenvolvimento

Capacidade administrativa da|Acfo dos atores e instituicdes no processo de articulagdo
estabilidade do territorio territorial

Estruturas de conversacao e concertagao social
Fonte: Autora (2024)

Os elementos conceituais da Dimensao Institucional, com énfase ao Patrimonio Territorial
do Municipio de Araruna, pressupdem:
a)  Estrutura administrativa e o papel do Estado na dindmica territorial do

desenvolvimento; alertando para:

Esses novos desenhos produzem, sob o mesmo marco geografico de tipo po-
litico-administrativo, o entrecruzamento de escalas de politicas publicas di-
versas, oriundos de diversos setores (saude, educacdo, indlstria, agricultura,
ciéncia e tecnologia, assisténcia social). Essas politicas, em sua insergao ter-
ritorial, podem levar & complementaridade e subsidiariedade operacional,
multiplicando a poténcia do desenvolvimento, ou acarretar na sobreposicao e
duplicidade das agoes, com desperdicio de recursos e ineficacia das iniciati- vas,
muitas vezes redundantes e pouco efetivas (Gumieiro, et. al. 2023, p. 217).
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b)  Politicas publicas do municipio, devem constituir-se de apoio a um processo
inovador de desenvolvimento territorial; destaque com vistas as funcionalidades e avangos no
desenvolvimento da sociedade, promovidas por agdes governamentais que garantam os direitos

a populacdo em diversas areas:

Defende-se aqui, como imperativo para avangarmos no debate do tema, que as
politicas publicas tenham como foco principal desencadear um processo
inovador de desenvolvimento, ainda que enriquecidas pela historicidade dos
saberes e pratica socioculturais e cooperativas locais.

Toma-se como parametro para a abordagem sobre inovacdo a acepgdo pro- posta
por Emmendoerfer (2019), como um processo que requer de indivi- duos e
organizacdes uma capacidade para permitir a identificacdo e a pratica de ideias
novas, aprimoradas ou renovadas, como referéncias na solu¢ao de problemas que
impliquem melhor desempenho nos resultados esperados pe- las administragdes
publicas, ou sociedade em geral, em termos de eficiéncia, eficacia e valor. O
debate teodrico sobre inovagdo e sua relagdo com o desen- volvimento tem
resultado em diferentes abordagens, por exemplo, sobre ci- dades ou territdrios
inteligentes. (Fuini et al. 2023, p. 221).

Os autores enfatizam que € preciso ressaltar mais dois aspectos importantes nesse debate:
(1) um, relacionado as estratégias de divulgacdo externa de aspectos da identidade do lugar ou
territorio, a exemplo de estratégias de marketing e/ou branding territorial; (ii) outro, referente ao
uso das tecnologias de informag¢@o e comunicacao (TICS) no setor publico, como mecanismo de
aperfeigoamento da divulgacdo e como facilitadora do atendimento dos cidadaos. Nesse sentido,
¢ importante investir no marketing territorial, conforme assegura Sexto et al. (2001 apud Gumieiro

et al., 2023):

Sexto et al. (2001) expdem quatro principios basicos do marketing de luga- res
ou territérios: (i) pensar e planejar o desenvolvimento a partir dos resi- dentes,
turistas e investidores; (ii) promover uma analise integrada e permitir agdes em
perspectiva a esses publicos citados; (iii) promover politicas de de-
senvolvimento sustentavel promotoras da identificagao territorial, e (iv) pra- ticar
promogdes com o intuito da visibilidade e notoriedade dos lugares. (Gumieiro,
et. al. 2023, p. 218).

c) Atores, instituicdes e arenas de concertacdo: possibilidades e desafios. Nessa
perspectiva sdo o as discussdes de Fuini, et al. (2023):

(i) as institui¢des politicas e econdomicas funcionam como as regras do jogo que
parametrizam as interagdes entre os agentes de um territorio, moldando seus
contornos; (ii) as instituigdes sdo sempre sustentadas por coalizdes de forgas
sociais e existe uma correlagdo direta entre a extensdo de uma coali- zao e o
carater includente ou excludente das instituigoes; (iii) para ter poder em uma
coalizdo, os atores precisam mobilizar ativos, trunfos, capitais, sen- do que a
formacdo de coalizdes envolve varios aspectos, tais como, a combi - nagdo de
interesses a serem atendidos, mas também envolvem a mobilizagdo de recursos
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para sustentar as instituigdes que possam atendé-los; mais ainda, envolve
também estratégias que permitam a construcdo de um campo de in- teragdes
entre atores diferentes, plasmando ideias-for¢ca e formas de ex- pressa-las
(narrativas, projetos, agendas, programas) que permitam combinar esses
interesses e diferengas em uma equagao coerente, que faga sentido e possa ser
partilhada; (iv) o territério ¢, a um s6 tempo estado e movimento das
contradi¢des que envolvem essa triade formada por coalizoes de atores, os ativos
que elas mobilizam, e as institui¢cdes que sdo geradas a partir dai, estabilizando
(ou mudando) as relagdes entre aqueles atores e aquela distri- buicdo de ativos;
(v) finalmente, politicas publicas e outros fatores exdgenos a um territorio
podem alterar algumas dessas condigdes do ciclo, mas tam- bém podem
simplesmente refor¢a-las.

Neste contexto, a equipe de trabalho do Grupo ProPAT, fez consideragdes referenciando “a
possibilidade de se formar coalizdes, considerando que estas podem ser um trunfo para atores
menos empoderados avancar em defesa de seus interesses frentes as redes de poder socioterritorial
dominantes.” (Favareto, 2023, p. 225). Isto revelou que o que destaca a Lei, um conflito de
interesses surge quando um interesse privado do agente publico pode influenciar de forma
indevida o desempenho de sua fun¢ao publica ou comprometer o interesse coletivo (inciso I, art.
3° Lei n° 12.813/13), significando que podem acontecer situagdes em que alguns pontos de
interesse, por diversos motivos, gerem interferéncia na tomada de decisdes, afetando a

coletividade, implicando pensar que:

Portanto, em um processo de concertacdo social regional/territorial com vis- tas
ao desenvolvimento, o Estado necessita exercer um novo papel, ndo mais s
regulador, nem intervencionista, nem paternalista, mas inovador, integra- dor e
promotor do desenvolvimento (Fernandez, 2001; 2003). Isso implica na
participacdo cidada dos diferentes atores sociais, como protagonistas do
processo, com reflexos diretos na governabilidade (Gumieiro et al. 2023, p. 219).

Para analisar os mecanismos de participacdo comunitaria, consideraram-se como fontes
de estudo as Diretorias, Conselhos, Comités, Comissoes e Departamentos que estruturam
institucionalmente as organizagdes da sociedade local. Destacou-se, nesse contexto, a
possibilidade de participagdo da comunidade na elaboragdo de legislagdes relacionadas a acordos
de trabalho, bem como a existéncia de Comissdes Permanentes de Concertagao Social (CPCS),
compostas por membros do governo local, associacdes sindicais e patronais. Essas estruturas
possuem competéncia para apreciar projetos legislativos de ambito socio-laboral, integrando
elementos institucionais e sociais as questdes laborais.

O objetivo ¢ viabilizar o didlogo entre o poder publico, sindicatos e associagdes

empresariais, estabelecendo acordos ou consensos que considerem as dimensdes do patrimdnio
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territorial como diretrizes para novos usos e praticas socioecondmico-ambientais, favorecendo o
bem-estar da populagdo local (Dallabrida, 2020, p. 70).

A pesquisa evidencia que os arranjos e sistemas produtivos constituem espagos relevantes
de estudo, fundamentados nos processos historicos de construcao da sociedade ararunense e na
caracterizacdo de suas multiplas dimensdes territoriais - natural, social, cultural, institucional,
intelectual/humana e produtiva. Nesse sentido, o estudo utilizou a matriz referencial apresentada
no Quadro 17, cuja estrutura organizacional aborda a capacidade administrativa e a estabilidade
do territorio como componentes centrais da dimensao institucional.

As variaveis analisadas incluem: estruturas administrativas; instrumentos de programacao
e planejamento; estruturas de comunicacao, transparéncia e inovagao; planos, programas e agdes
publicas; agdes publicas de apoio ao desenvolvimento; atuagao de atores e instituigdes no processo
de articulagdo territorial; e estruturas de conversacao e concertagdo social. A abordagem proposta
permitiu avaliar de forma integrada o papel dos atores sociais e institucionais no territério de
Araruna, correlacionando-os com suas potencialidades de desenvolvimento e contribuindo para a

articulagdo estratégica das dimensdes cultural, econdmica, social, ambiental e institucional.

3.2.6 Dimensao Produtiva

Com foco contextualizado e tomando como base os referenciais teoricos apresentados
nesta pesquisa, compreendeu-se que a dimensdo produtiva e seus sistemas fundamentam-se nos
pressupostos da dindmica territorial do desenvolvimento. A partir disso, propuseram-se indicativos
sistematizados que embasam o arranjo organizado, abrangente e complexo necessario a realizagao
deste estudo, contemplando diagnostico, andlise e prospeccao territorial. Nesse contexto, as
evidéncias coletadas refletem as fundamentacdes e objetivos da pesquisa, considerando que o
territério de Araruna apresenta necessidades de intervencdo em seus arranjos produtivos, ao
mesmo tempo em que oferece possibilidades de reflexdo sobre sua configuracao espacial futura.

A caracterizagdo socioeconOmico-cultural e ambiental do municipio sustentou essas
analises, permitindo identificar dominios, vertentes, influéncias, sensibilidades, oportunidades,
fragilidades e potenciais desdobramentos. A pesquisa territorial avaliou alternativas para
reorganizar as praticas produtivas com uma visao prospectiva, considerando o municipio como
recorte territorial.

Essa abordagem reconheceu os componentes e variaveis da dimensdo produtiva, que

contribuiram para a estruturacdo de um instrumental metodologico capaz de gerar cenérios,
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subsidiar politicas publicas e definir prioridades na promocao do desenvolvimento territorial,

evidenciando:

Os sistemas produtivos no nivel local t€ém se apresentado de inimeras for- mas,
desde sistemas produtivos locais, a sistemas agroalimentares localiza- dos, a
economia social e solidaria, além de apresentarem-se sob a forma de variados
arranjos formais ou informais de producdo e distribui¢do da riqueza ou produto
de uma sociedade. Nesse contexto, a combinagdo entre mercado e reciprocidade
tem ampliado as praticas produtivas cujo componente identi- tario e cooperativo
se destaca. Os modos de regulacdo e governanga sdo ele- mentos chave para se
pensar esse tipo de organizacao territorial, que ultra- passa os limites da simples
organizacdo econdmica do territorio. Sdo esses modos de governanga que
constituem canais propicios a formagdo de uma consciéncia eco-socio-
econdmica que poderia alavancar estratégias de de- senvolvimento territorial
sustentavel, mais compativeis com o patriménio territorial (Biittenbender et al.,
2023, p. 251).

Com base nas andlises realizadas, foi possivel identificar a presenca de elementos que
evidenciam a dindmica econdmica em Araruna, alinhando-se aos fundamentos tedricos do
desenvolvimento territorial. Destacam-se, entre esses elementos, o trabalho e a renda, as atividades
produtivas, o acesso a recursos financeiros e a inovagao tecnolégica.

A pesquisa constatou a existéncia de projetos concebidos pela propria populacdo local,
representando avangos significativos na geracdo de renda e na exploracdo das potencialidades
produtivas. Segundo os agentes publicos entrevistados, tais projetos foram estruturados a partir de
diagndsticos consistentes e respeitaram as especificidades do sistema produtivo local, resultando
em modelos que podem servir como referéncia para outras iniciativas.

Entretanto, as discussdes revelaram tensdes entre as propostas locais € os modelos
normativos existentes, uma vez que regras e diretrizes operacionais nem sempre dialogam com a
realidade do territorio. Essa constatagdo evidencia a necessidade de uma reavaliagdo critica dos
formatos padronizados, permitindo a construcdo de alternativas mais adequadas a realidade de
Araruna.

A Figura 28 ilustra a configuracdo espacial da regido, evidenciando a articulacdo do
municipio com areas vizinhas, como Peabiru e Campo Mourdo, bem como as principais vias de

circulagdo, fundamentais para o fluxo de mercadorias, pessoas e informacdes, contribuindo para a

analise integrada das dinamicas produtivas e do desenvolvimento territorial.
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Figura 28 - Imagem de satélite da regido de Araruna, Peabiru e Campo Mourfo, com destaque para o
sitio urbano e rodovias de acesso

Fonte: Elaborado pela autora a partir de imagens do Google Earth (2024)

A partir da configuracdo territorial analisada, evidenciou-se a importancia de uma
abordagem multidimensional do desenvolvimento, considerando o municipio de Araruna e seu
entorno regional. A imagem satelital permitiu identificar relagdes espaciais relevantes, reunindo
evidéncias para subsidiar a valoriza¢do do patrimoénio local, aspecto central na formulagdo de
estratégias que fortalecem o desempenho economico do territorio.

A pesquisa sobre o patrimonio territorial de Araruna envolveu uma analise abrangente dos
diversos aspectos que caracterizam a localidade, engajando gestores publicos, organizagdes do
terceiro setor, a sociedade civil e entidades empresariais. Esses atores foram fundamentais para
compreender as diferentes dimensdes do desenvolvimento local.

No ambito econdmico, o estudo partiu da analise dos recursos financeiros, considerando o
montante de renda em circulagdo, tanto mensal quanto anual, as perspectivas de atracdo de
investimentos futuros, bem como a origem desses recursos. Também foi avaliada a presenca de
institui¢des do setor financeiro no municipio e a disponibilidade de linhas de crédito voltadas a
investimentos publicos e privados, além do ganho médio per capita da populagao.

Em relagdo ao sistema agrario, foram analisados os cultivos agricolas, as atividades
extrativo-vegetais e extrativo-minerais, a pecudria e a hortifruticultura, considerando-se a renda
gerada por setor, a sustentabilidade ambiental das praticas, a inovagao tecnoldgica, a capacidade

de agregacao de valor e o estimulo a dinamizagdo de novos elos nas cadeias produtivas. Avaliou-
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se ainda o destino da producdo - consumo local, beneficiamento regional ou exportacdo - € o
percentual de terras destinadas a producao organica.

No setor industrial, a pesquisa abordou a diversidade de atividades, o percentual médio do
or¢amento anual investido em pesquisa e desenvolvimento (P&D), o investimento em bens de
capital, o uso de tecnologias da informacdo e comunicacao (TICs), a certificagdo ISO 14.000 ou
similares e a capacitagdo profissional dos colaboradores.

Quanto as atividades comerciais e de servigos, analisou-se a participagdo de cada setor na
renda local, o nimero de pessoas empregadas em P&D por 1.000 habitantes e a distribuicdo de
investimentos e oportunidades de inovacao.

O exame de equipamentos e infraestrutura contemplou a quantidade, qualidade e potencial
de dinamizagao do setor produtivo, além dos impactos na qualidade de vida da populagdo. Foram
consideradas necessidades ndo atendidas, projetos planejados em plataformas de transporte e
armazenagem, percentual de empreendimentos que utilizam energias renovaveis, areas de risco e
existéncia de projetos de mitigagdo, bem como a populacdo residente em regides vulneraveis.
Também foram avaliadas instalagdes basicas como centros de saude, creches, escolas, hospitais e
universidades, em relacao a populagao local.

A integra¢do das informagdes sobre sistemas industrial, comercial e de servigos,
infraestrutura, equipamentos e condi¢des socioambientais permitiu delinear um panorama
detalhado das dindmicas produtivas e sociais do municipio. Esses elementos, associados as
categorias epistémico-tedricas adotadas, possibilitaram uma compreensdo abrangente do
desenvolvimento territorial de Araruna, considerando tanto os recursos disponiveis quanto os
desafios enfrentados em diferentes dimensdes do territorio.

No Quadro 18, a Dimensao Produtiva apresenta os recursos financeiros, terras, maquinario
e equipamentos, assim como a infraestrutura do municipio, classificando-os quanto as
caracteristicas que integram o territorio. As variaveis analisadas subsidiaram a construg¢do de
escalas de avaliagdo, tornando efetivo todo o processo da pesquisa.

Conforme o Grupo ProPat (2023), as ponderagdes descritas constituem componentes
estruturais para a sistematica de analise proposta, sendo eles: C1 - Sistemas Produtivos Territoriais;
C2 - Sistemas Agroalimentares Locais e/ou Agrossilvopastoris; C3 - Cesta de Bens ou Servigos
Territoriais e Indicacdes Geograficas; C4 - Empreendimentos Sociais e Cooperativos de Coleta; e

CS5 - Trajetoria Socioecondmica do Territorio.
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Quadro 18 - Dimensdo Produtiva- Recursos financeiros, terras, maquinaria, equipamentos,
infraestrutura no Municipio de Araruna.

Componentes Variaveis e escalas de anélises

C1 - Sistemas Produtivos Territoriais [i) estrutura produtiva: Estrutura e coordenacdo produtiva. ii)
mudanca técnica e processo de aprendizado: Iniciativas

empreendedores, disponibilidade de crédito e P&D. iii) governanca e
organizagdo interinstitucional: coordenacdo entre empresas, existéncia de
instituicdes de apoio e existéncia de redes e parcerias.

C2 - Sistemas Agroalimentares Locaisii) existéncia de produtores e perfil das propriedades agricolas ¢
e/ou agrossilvopastoril pastoris: estrutura das propriedades e produtores.

ii) mudangca técnica e aprendizado: Iniciativas empreendedores,
disponibilidade de crédito.

iii) governanga e organizagdo interinstitucional: Coordenagao entre
produtores, existéncia de instituigdes de apoio e existéncia de redes e
parcerias.

C3 - Cesta de Bens ou Servigos i) mudanga técnica ¢ aprendizado: Iniciativas empreendedores,

Territoriais e Indicagdes Geograficas |disponibilidade de crédito e P&D.
ii) governanga e organizacgdo interinstitucional: coordenacido entre

produtores, existéncia de instituicdes de apoio e existéncia de redes e
parcerias. iii) multifuncionalidade, recursos e ativos territoriais:
multifuncionalidade agricola e recursos e ativos com especificidade

territorial.
C4 - Empreendimentos sociais € i) autonomia e autogestdo: autonomia e autogestao.
cooperativos
C4 - Empreendimentos sociais € ii) solidariedade e cooperagdo: solidariedade e cooperagio. iii) Inser¢do no
cooperativos mercado: Articulagdo das organiza¢des da economia social e solidaria as

estruturas de mercado.

C5 - Trajetoria socioeconomica do i) processo de colonizagdo; Processo de formagdo socioecondmica e
territorio surgimento dos setores produtivos: Processo de formagao socioeconomica.
ii) geragao de trabalho e renda: Iniciativas de Geragdo de trabalho e renda.
iii) aspectos socioecoldgicos (usos do solo, dos recursos hidricos,
energéticos, floristicos e faunisticos: projetos e a¢des de uso, protegdo e
recuperacdo de recursos socioecoldgicos.

Fonte: Biittenbender et al. 2023, p. 262 -265. Adaptado pela autora (2024)

As orientagdes e definicdes do referencial metodologico multidimensional para estudos
territoriais, articuladas por meio do Indice Multidimensional da Ativag¢io do Patrimonio Territorial
(IMAP), constituiram o arcabougo para a analise do patrimonio territorial de Araruna em suas
dinamicas de desenvolvimento. Cada uma das seis dimensdes - natural, social, cultural,
institucional, intelectual’humana e produtiva - contribuiu como componente estruturante,
permitindo a composi¢ao de um indice capaz de representar de forma integrada os multiplos
aspectos do territorio.

As fundamentagdes tedricas e metodologicas validaram as razdes historicas da producdo
do conhecimento, contextualizando a dinamizagdo econOmica a partir da elaboracdo e

implementagdo de projetos alinhados ao sistema produtivo local. Consideraram-se os eixos
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estruturadores do territorio, suas potencialidades de mercado e a existéncia de cadeias produtivas
dindmicas. Esses elementos subsidiaram a organizacdo de acdes e projetos no ambito do
Patrimonio Territorial, contemplando d4reas estratégicas como: producdo e transicao
agroecologica; processamento de produtos de origem animal e vegetal; obtencdo de terras e
loteamentos para assentamento de familias; ordenamento e regularizacdo fundidria;
comercializagdo de produtos da agricultura familiar; desenvolvimento do artesanato; e
infraestrutura hidrica e elétrica voltada ao desenvolvimento produtivo e comercial.

Entre os elementos estruturantes do municipio, destaca-se o Parque Industrial, cuja
estruturacdo reflete a articulagdo entre investimento publico e iniciativa privada, funcionando
como um polo de consolidagdo das cadeias produtivas locais e como catalisador do

desenvolvimento socioecondmico territorial (Figura 29).

_Figura 29 _ Parque Industrial de Araruna
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E importante destacar que os avangos observados em Araruna resultam de debates que
integraram diversos setores da sociedade local, com foco na geracdo de trabalho e renda e na
ampliacdo das oportunidades produtivas. A andlise das cadeias produtivas do municipio
evidenciou que a industria e a agropecuaria se destacam em relagao a outros municipios da regido.

No setor industrial, sobressaem-se a industria moveleira, a alimenticia - especialmente os
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derivados da mandioca - e a industria de méaquinas, todas desempenhando papéis estratégicos na
economia local.

Na agropecuadria, as culturas de soja, milho e mandioca, bem como a bovinocultura de leite
e de corte e a avicultura de corte, apresentam relevancia econdmica significativa. Dados da
SEAB/DERAL (2019) indicam que, na safra 2018/2019, a soja ocupou 27.900 hectares, com
produtividade de 3.400 kg/ha; o milho de segunda safra, 3.000 hectares, com produtividade de
5.200 kg/ha; e a mandioca, 2.980 hectares, com produtividade de 22.000 kg/ha. Outras atividades
complementares, como fruticultura irrigada, apicultura, piscicultura e bovinocultura de leite,
também contribuem para a diversidade produtiva do territério (Figura 30).

Apesar dessa diversidade e dinamismo, a pesquisa identificou que ainda ha uma limitada
integracgdo territorial entre as cadeias produtivas, o que evidencia a necessidade de politicas e
estratégias que promovam a articulagdo entre os diferentes setores, potencializando o

desenvolvimento econdmico e social do municipio.

Figura 30 - Produtividade rural do Municipio de Araruna

Fonte: Autora (2024)

H4é produtores organizados em associagdes que comercializam parte da produgdo para a
merenda escolar e em feiras livres, com destaque para hortali¢as, frutas - como uva, morango e
banana - e produtos panificados. Observa-se potencial para diversificagdo produtiva; entretanto, ¢
necessario fortalecer essas atividades por meio de praticas mais sustentaveis, pautadas na

agroecologia e na produgdo organica. Nesse sentido, a caracterizagdo minuciosa dos dados ¢ a
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utilizagdo adequada de técnicas e instrumentos de coleta tornam-se essenciais para validar todo o
processo de pesquisa.

Embora Araruna apresente diversidade produtiva e certa organizacdo econdmica, ainda
persistem lacunas na integracdo entre atores e cadeias produtivas. A auséncia de articulagdo
territorial mais ampla compromete o aproveitamento das potencialidades locais e limita o avango
de estratégias sustentaveis. A partir dessas constatagdes, torna-se necessario aprofundar a analise
do territorio enquanto expressao de praticas sociais, representacdes simbolicas e estruturas
institucionais. Nesse contexto, desenvolve-se a Secdo 4, dedicada a analise do Patrimonio
Territorial de Araruna e de seus elementos construtivos, com o objetivo de compreender como

esses componentes contribuem para os processos locais de desenvolvimento.
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4 ANALISE DO PATRIMONIO TERRITORIAL E SEUS ELEMENTOS CONSTITU-
TIVOS DE ARARUNA

Nesta se¢ao, realiza-se a analise dos dados coletados sobre o Patrimdnio Territorial e os
elementos constitutivos do territorio de Araruna. A pesquisa investiga como esses componentes
interagem, influenciando o crescimento econdmico e o desenvolvimento do municipio, a0 mesmo
tempo em que evidenciam as expressoes culturais, identitarias e os valores simbolicos a eles
associados.

A analise fundamenta-se nas dimensodes do Patrimonio Territorial discutidas na Segdo 3,
consideradas essenciais para a compreensao da realidade local. Essas dimensodes sao examinadas
no contexto especifico do territorio de Araruna, abrangendo suas areas urbanas, rurais e distritais,
bem como as interagdes que influenciam o processo de desenvolvimento local.

A coleta de dados ocorreu entre janeiro ¢ maio de 2024, por meio de questionarios
aplicados a membros da administragao publica, representantes de associagdes, sindicatos e demais
atores locais. Entre junho e agosto do mesmo ano, foram realizadas entrevistas qualitativas, nas
quais os participantes compartilharam suas percepgdes sobre o territorio e suas dinamicas.

Os resultados da pesquisa empirica serdo apresentados a seguir, com base nos dados
coletados e analisados a luz da teoria e da metodologia adotadas. A discussdo enfoca as dinamicas
dos elementos materiais, as expressoes culturais e identitarias e as politicas de desenvolvimento

implementadas no municipio.

4.1. A construcio dos sedimentos (i) materiais, as expressoes culturais, identitarias, valores

simbolicos

A realidade territorial de Araruna manifesta-se por meio de elementos que transcendem a
dimensao puramente fisica do espago. Os sedimentos materiais e imateriais revelam aspectos
histdricos, culturais e simbodlicos que, articulados, contribuem para a configuragdo da identidade
local e para a construg@o social do territorio.

Nesta etapa da analise, foram considerados trés eixos principais:

o Sedimentos materiais: estruturas, edificacdes, espacos publicos, sitios historicos e
demais elementos fisicos que compdem a paisagem territorial;
o [Expressoes culturais e identitarias: festas populares, praticas cotidianas, saberes

tradicionais, manifestacdes artisticas ¢ modos de vida;
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e Valores simbélicos: significados atribuidos aos lugares e elementos do territorio,
construidos a partir da vivéncia e da memoria coletiva dos moradores.

A investigacdo dialoga com as dimensodes do Patrimonio Territorial discutidas na Se¢do 3
- cultural, humana e intelectual, social, institucional e produtiva - e foi conduzida a partir da escuta
de associacOes locais, moradores e representantes institucionais. O cruzamento dessas
informacdes com a observagao direta do territorio € o levantamento historico permitiu uma leitura
critica e sensivel das dindmicas que estruturam o municipio.

Esse percurso analitico evidenciou que o patrimonio territorial é continuamente produzido,
apropriado e ressignificado. As formas pelas quais os sujeitos se relacionam com o espaco -
atribuindo-lhe sentidos, memorias e usos - revelam padrdes de permanéncia e transformacao.
Nesse contexto, a Figura 31 sintetiza visualmente os principais elementos materiais e simbolicos

identificados, destacando os vinculos entre paisagem, memoria e identidade territorial.

Figura 31 - Elementos (i) materiais do patrimonio territorial de Araruna
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Fonte: Pesquisa de campo (2025). Elaborado pela autora.

A partir desse conjunto de informagdes, tornou-se possivel refletir sobre os caminhos ja
trilhados pelo municipio e sobre suas possibilidades futuras, considerando tanto as politicas
publicas implementadas quanto as potencialidades locais. Trata-se, portanto, de compreender o
territério ndo apenas como base fisica, mas como expressdo complexa de praticas sociais,

representacoes culturais e formas diversas de apropriagao.
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4.1.1. Dimensdo Natural de Araruna: Dindmicas locais e processos de interagdo.

A andlise do Patriménio Territorial de Araruna, iniciou-se pela sua dimensao natural,
considerada fundamental para a compreensdo da base fisica e ecologica do municipio. A
abordagem concentrou-se nos elementos que compdem o patrimonio natural - paisagens, solo,
minerais, fauna, flora e o ambiente como um todo - investigados por meio de entrevistas
semiestruturadas. A percep¢do dos participantes sobre esses aspectos foi avaliada com o uso da
escala de Likert, com os seguintes niveis: “Discordo Totalmente (1); Discordo

(2); Nao concordo nem discordo (3); Concordo (4); Concordo Totalmente (5)”.

Os sedimentos observados no territério sao formados por processos naturais diversos,
como a erosdo de rochas, a precipitagdo quimica, a a¢do dos cursos d’adgua e a contribui¢ao
bioldgica de organismos vivos e mortos. Esses materiais foram depositados ao longo do tempo,

moldando a paisagem e compondo a base fisica do territdrio ararunense.

Quadro 19 - Dimensdo Natural - Elementos construtivos do local

Dimensao Natural Elementos construtivos:

Intersecdes agrupando e| - Solo arenoso, de baixo pH, com presenga pontual de terra roxa no|
identificando os componentes e| sudeste;

varidveis e a representagio dos| - Clima comparativamente mais seco que em Curitiba, com verdes

elementos construtivos do local| duentes e chuvosos e invernos secos e amenos;

- Relevo suave a suavemente ondulado, favorecendo a agricultural
mecanizada e a pecudria, mas também suscetivel a erosio;

- Limites territoriais definidos pelas proximidades com Jussara (N),
Terra Boa (NE), Peabiru (L), Campo Mouréo (SE), Farol (S), Tuneiras do
Oeste (SO) e Cianorte (O).

Fonte: Autora (2025)

relacionados ao espago estudado.

A analise da Dimensdo Natural do territério de Araruna evidenciou a relevancia dos
elementos fisicos que compdem o patrimonio local, tais como o solo, a paisagem, a fauna, a flora
e os recursos hidricos. O solo predominante ¢ arenoso, de baixo pH, com ocorréncia pontual de
terra roxa na por¢do sudeste do municipio. O relevo, suave a suavemente ondulado, favorece a
agricultura mecanizada e a pecudria, embora contribua para a vulnerabilidade a erosao.

O clima, mais seco em comparagdo a capital do estado, caracteriza-se por verdes quentes
e chuvosos e invernos secos e amenos. Esse conjunto de fatores naturais delimita as possibilidades
de uso e conservagdo do territorio, influenciando diretamente os modos de ocupagdo e a
organizacao produtiva local. Verificou-se, ainda, que os processos naturais nao apenas configuram

o meio fisico, mas também interagem com as praticas produtivas e sociais. Um exemplo ¢ a adocao
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de sistemas agroflorestais, como o cultivo de pinus destinado a industria moveleira, que evidencia
a articulagdo entre uso do solo e praticas sustentaveis de manejo. Destaca-se, também, a atuagao
de unidades produtivas familiares organizadas em associagdes € cooperativas com selo de
producao organica, o que confirma a preocupagao com a sustentabilidade ambiental.

A existéncia de areas classificadas como Reserva Legal e Areas de Preservagio
Permanente (APPs), associada a legislagdo ambiental municipal e a projetos de educagdo e
conscientizacdo, reforca a importancia da dimensao natural como elemento estruturante do
territorio. Os agrossistemas locais demonstram que a base natural de Araruna esta em constante
interagdo com praticas produtivas e estratégias de conservagao, ainda que os entrevistados tenham
indicado baixa percepg¢ao de vulnerabilidade ambiental no espaco urbano.

Segundo os dados apresentados na Figura 32, aspectos relacionados as condigdes
sanitarias, ocupacdo de imoéveis, abastecimento de dgua, manejo de adguas pluviais, bem como
riscos de enchentes e desmoronamentos foram avaliados como de baixa vulnerabilidade urbana.
De forma semelhante, riscos sobre o meio natural - incluindo polui¢do, queimadas, contaminacao
por substancias quimicas ou bioldgicas, inseguranga alimentar e precarizagdo socioecondmica
(desemprego, desigualdade e pobreza) - também foram considerados praticamente inexistentes
pelos participantes. Essa percepg¢ao, contudo, contrasta com evidéncias de que a intensa atividade
agricola resultou na substitui¢do de grande parte da vegetacao natural e, associada a fragilidade
do solo do Arenito Caiud, coloca Araruna entre as areas mais degradadas ambientalmente do
Parana. Além disso, a pratica de queimadas, tipificada como crime ambiental, bem como a
ocorréncia de alagamentos e furtos em areas publicas (jardins e canteiros), contribuem para a
configuragdo da vulnerabilidade ambiental do municipio.

Dessa forma, a sintese apresentada, aliada as metodologias aplicadas e aos resultados
obtidos, permite afirmar que a pesquisa atinge seus objetivos ao difundir informagdes e
conhecimentos que podem ser replicados em outros contextos. Contribui, assim, para a construgao
de politicas publicas mais adequadas as especificidades da vulnerabilidade ambiental urbana,
visando a sustentabilidade socioambiental local. Do mesmo modo, os estudos disponibilizados
oferecem subsidios a gestores publicos, operadores de transporte, pesquisadores e demais
interessados no aprofundamento da compreensdo e na busca de solugdes para os desafios

ambientais enfrentados por Araruna.
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Figura 32 - Vulnerabilidade ambiental urbana de Araruna
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Fonte: Autora (2025)

As questdes aplicadas na pesquisa foram elaboradas de forma a captar a percepgao de

satisfacdo da comunidade quanto as a¢des determinantes na composicao do territério estudado. Os

entrevistados demonstraram conhecimento dos fatores que contribuem para a vulnerabilidade

ambiental local, destacando os seguintes aspectos:

Atividade agricola: a conversdo da vegetacdo nativa em areas de cultivo impacta
diretamente a biodiversidade e a estabilidade do solo;

Fragilidade do solo Arenito Caiua: sua baixa resisténcia torna a regido mais suscetivel
a erosao e a outros problemas decorrentes do uso inadequado da terra;

Queimadas: praticas recorrentes entre moradores, que além de poluirem o ar, afetam a
saude humana e a biodiversidade;

Alagamentos: embora nao sejam frequentes, em periodos de chuvas intensas a falta de
infraestrutura adequada de drenagem evidencia fragilidades urbanas, causando prejuizos
a populacao;

Furtos em areas publicas: a subtracdo de flores e elementos de embelezamento de
jardins e canteiros representa desrespeito ao patrimonio coletivo e a consciéncia
ambiental.

Por meio dos questionarios, foi possivel mensurar a opinido dos respondentes sobre

servigos, produtos e experiéncias relacionados ao territorio. O uso da escala de Likert mostrou-se

adequado, dada sua flexibilidade, permitindo captar nuances importantes das percepgdes. Os

resultados evidenciaram a necessidade de agcdes que reduzam vulnerabilidades socioambientais.

As interpretacdes das respostas apontam para a urgéncia de medidas como:
Praticas agricolas sustentaveis, com incentivo ao plantio direto, a rotacao de culturas e

ao uso de cobertura vegetal;
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o Recuperacao de areas degradadas, por meio de projetos de restauracdo da vegetacao
nativa e mitigacao dos efeitos da erosdo;

o Fiscalizacdo e punicido de crimes ambientais, como queimadas e furtos em areas
publicas, assegurando aplicacgdo efetiva da legislagdo;

o Investimentos em infraestrutura urbana, incluindo sistemas de drenagem e coleta de
residuos solidos, para minimizar enchentes e polui¢ao;

e Educacio ambiental, com programas de conscientizagdo sobre preservagdo e
corresponsabilidade social na prote¢do do meio ambiente.

Os entrevistados ressaltaram, ainda, a necessidade de maior atuagdo do poder publico.
Apesar de reconhecerem iniciativas pontuais, como limpeza de bocas-de-lobo ¢ campanhas de
conscientizacdo contra queimadas, apontaram que os esforcos ainda sdo insuficientes para garantir
um futuro sustentavel ao municipio.

Além dos aspectos fisicos e ecoldgicos, a pesquisa evidenciou que a infraestrutura
ambiental de Araruna influencia diretamente a composi¢do da chamada cesta de bens e servigos,
integrando os recursos especificos do meio ambiente no municipio (Figura 33). Nesse sentido,
verificou-se que os principais servicos - como coleta de lixo, rede de esgoto e sistema de
distribuicdo de 4gua canalizada - encontram-se ativados ¢ em funcionamento. Ademais, os canais
de comercializagdo local e a socializacdo dos bens publicos contribuem para a valoriza¢dao dos
produtos e servicos municipais, sendo complementados por iniciativas privadas de terceirizacao

que fortalecem a qualidade da oferta, de acordo com a percepcao dos entrevistados.

Figura 33 _ Cestas de Bens e servigos

A composiciic da Cesta de Bens @ Senigos Muncipais apresentarr

Fonte: Autora (2025)

A composicao de bens e servigos ¢ fundamental para a economia, pois a produgdo,
consumo e destinacdo dos residuos dos itens produzidos impulsionam o crescimento econdmico e

satisfazem as necessidades da populagdo, j4 que as atividades que atendem as necessidades do
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consumidor, como servicos de saude, educagdo, transporte, e servigos financeiros estdo
incorporados ao dia a dia da populacdo, e essa integracdo evidencia como a infraestrutura
ambiental ndo so reflete o trato com os elementos naturais do territorio, mas também potencializa
a interacao entre os recursos ambientais ¢ a forma de organizagao, de distribu¢ao e consumo dos
servigos publicos e privados prestados a comunidade, contribuindo para a qualidade de vida local

e para a sustentabilidade da regido.

4.1.2. Dimensdo Cultural de Araruna: Dinamicas locais e processos de interagado.

A dimensao cultural, ou patrimonio cultural de Araruna, constitui-se como resultado de um
longo processo de construcdo e reconstrugdo socioecondmica e simbolica, cujas raizes remontam
ao passado historico do territério. Esse patrimonio abrange tanto elementos herdados -
representacdes, praticas, saberes e valores transmitidos entre geragdes - quanto componentes
(re)construidos em tempos mais recentes, os quais se sobrepdem, interagem e se ressignificam
continuamente no espaco, integrando-se as dindmicas territoriais.

Com o objetivo de subsidiar ¢ comprovar os elementos que configuram os “sedimentos”
culturais - expressoes, valores simbolicos e codigos de conduta - foram realizadas entrevistas e
aplicados questionarios semiestruturados junto a populagdo e aos agentes culturais de Araruna. A
avaliacao foi conduzida por meio da escala de Likert, estruturada nos niveis: “Discordo totalmente
(1), Discordo (2); Ndo concordo nem discordo (3); Concordo (4); Concordo totalmente (5)”. Essa
metodologia permitiu mensurar a importancia atribuida aos aspectos relacionados ao patrimonio
cultural, a cultura empresarial e as manifestacdes identitarias locais, oferecendo uma leitura

sistematica da percepg¢do coletiva sobre o papel da cultura no desenvolvimento territorial.
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Quadro 20 - Dimensao Cultural - Elementos construtivos da dindmica territorial do municipio

Dimensao Cultural Manifestacoes Culturais do local:

Interse¢des agrupando e identificando os O povoamento, a cultura do café ¢ predominante sendo
componentes ¢ variaveis ¢ a representados os [produto que simboliza o espaco produtivo local, ja que os
elementos construtivos do local relacionado a: |primeiros povoados cultivavam o produto para comércio ¢

- Multiculturalidade subsisténcia.

-Diversidade de grupos culturais com relagdes |- Relagdes culturais intrinseca com o territorio;
intragrupos. - Producdo e reproducdo associadas as atividades
- Manifestagoes e equipamentos culturais econdmicas e sociais no territorio;

- Estrutura de midia - Nossa Senhora do Rocio, simbolo de Araruna, esta a
_ Economia criativa Praca Central, Padroeira do Parana. Gruta que abriga a imagem da

Quanto mais geragio de emprego ¢ renda [santa, e 0 monumento da Arara Azul; o
baseadas em  atividades culturais. mais | Habitos: de ingerir plantas herbaceas, erva mate, pinhdo,
b

, . A mel, milho, mandioca e tabaco, herdados dos tropeiros, assim
favoravel para a ativacdo do patrimonio cultural . - X v .
. como do chimarrdo, o café e o feijao-de-tropeiro. Dos|
para o desenvolvimento. "
afrodescendentes que trouxeram como legado a feijoada, 4
cachaga, suas dangas e ritos;
- Cultura institucionalizada - Casa da Cultura)
- Prato Tipico: Arroz Tropeiro

- Materializacdo e representacao e dialética entre os
processos territorializados;
- Experiéncias culturais;

Fonte: Autora (2025)

Verificou-se que as manifestacdes culturais identificadas no Quadro 20 resultam da
criatividade de individuos, grupos e da sociedade, sendo constituidas pelo conteudo cultural
historicamente produzido no territorio. Constatou-se que a identidade cultural da populagao ¢
marcada por uma miscigenacao passiva, caracterizada pela assimilagdo de elementos diversos que,
ao se integrarem, conformam a cultura identitaria de Araruna. Essa identidade manifesta-se na
autoidentificacdo coletiva, expressa em praticas como a preferéncia musical, as festividades
populares, as tradi¢des politicas, as narrativas transmitidas entre geracdes, os modos de vestir, as
artes, as religiosidades, a organizacao familiar, a culinaria e o idioma, todos compreendidos como
formas de representar a diversidade cultural local.

Essas caracteristicas indicam a existéncia e o reconhecimento de agrupamentos culturais
que dialogam diretamente com as raizes histdricas da populagdo. Tais agrupamentos sdo marcados
pela heranca cultural e pelas identidades compartilhadas nas afinidades coletivas, o que, por sua
vez, dificulta a definicdo de uma identidade cultural inica ¢ homogénea. Assim, a identidade
cultural de Araruna revela-se como um processo em constante construcdo, dependente das

circunstancias histdricas e das peculiaridades culturais que compdem a sociedade local.
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Figura 34 - Diversidade em grupos culturais e/ou esportivos envolvendo a compreensdo e valorizagdo
das diferencas entre individuos nas comunidades ararunense.

Ha diversidade de grupos culturais e/ou Esportivos com relagoes intragrupos?
B Discordo Totalimente B Discordo N&O concordo nem discordo B Concordo B Concordo Totaimenie
0L
00 —
Inter ou Muiticulturalidade sem Baixa multiculturalidade Dominagdo cultural Repressio a demals
Mutticulturalicade reconhecimento grupos

Fonte: Autora (2025)

O grafico da Figura 34 revela uma relativa discordancia entre os participantes quanto a
coexisténcia de varias culturas, prevalecendo uma percepgao de baixa multiculturalidade. No que
se refere a interculturalidade - entendida como a interacdo e o respeito entre culturas distintas -,
observa-se um baixo reconhecimento legal e publico dos direitos dos grupos, o que dificulta a
caracterizacao de coletividades culturais especificas.

A andlise da diversidade em grupos culturais e/ou esportivos evidencia a relevancia deste
estudo para a compreensdo da valorizacao das diferencas entre individuos nas comunidades
ararunenses. Foram considerados pardmetros como raga, etnia, género, idade, orientagcdo sexual,
habilidades e crengas, os quais se mostram cruciais para a promoc¢ao da inclusdo social, do
combate a discriminacao e da construcao de sociedades mais justas e equitativas.

Adicionalmente, verifica-se que a interculturalidade, embora conceitualmente
fundamentada na interacdo respeitosa entre culturas e no reconhecimento de direitos, apresenta
baixo grau de institucionalizagdo no contexto local. A escassez de politicas publicas voltadas a
promogdo da diversidade cultural e o limitado reconhecimento formal de grupos reforcam a
auséncia de uma identificagdo clara de coletividades culturais. Como consequéncia, praticas
simbolicas e expressdes tradicionais tendem a diluir-se ou permanecer invisibilizadas, restringindo

o potencial da cultura como vetor de desenvolvimento territorial e instrumento de inclusdo social.
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Figura 35 - Manifestagdes culturais e/ou esportivas quanto as politicas ptiblicas no municipio

Ha Politicas publicas de fomento as manifestacdes culturais e/ou Esportivas diversas?

20
B Discordo Totalmente B Discordo Nao concardo nem discordo M Concordo M Concordo Totalmente

0.5 I £ I I
0,0 .
Politicas publicas e Sem apolo de politicas Com pouca diversidade Grupos sociais Grupos socials com
socedade civi publicas dominantes repressao as culturas
organizada minentarias

Fonte: Autora (2025)

O grafico da Figura 35 demonstra que hd um nivel relevante de concordancia entre os

entrevistados sobre a existéncia de manifestacdes multiculturais apoiadas por politicas publicas e

por agoes da sociedade civil organizada. Essas iniciativas sdo promovidas tanto pelo poder publico
quanto por coletivos locais, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento regional e fortalecer
setores econdmicos estratégicos. Verificou-se, ainda, que esse processo tem recorrido a
instrumentos e recursos econdmicos, fiscais e crediticios, com destaque para a formalizacao de

parcerias como mecanismo de articulacdo e viabilizacao das agdes culturais no municipio.

Figura 36 - Eventos culturais esportivos ¢ dotagdo or¢amentaria

Ha Dotagao orgamentaria para eventos culturais e/ou Esportivas no municipio?

B Discordo Totalmente Il Dsscordo Nao concordo nem discordo Il Concordo [l Concordo Totalmente
" Politicas publicas locais de AgSes pontuais de cultura  Agdes pontais de cultura Acgbes esporadicas de Sem ac¢des locais voltadas

cullura com dotagao Om recursas financeiros sem recursos cultura & culturs
orgamentaria

Fonte: Autora (2025)

A Figura 36 aponta para a existéncia de politicas publicas locais voltadas as areas da cultura
e do esporte, acompanhadas de dotacao or¢camentaria especifica. No entanto, os dados sugerem
que tais acdes se materializam de forma pontual e, muitas vezes, desvinculada de uma politica
continua e estruturada. Isso revela um modelo de gestdo cultural e esportiva marcado por
iniciativas esporadicas, normalmente concentradas em eventos sazonais ou comemorativos, sem

a consolida¢do de programas permanentes de fomento.
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Embora o emprego de recursos publicos denote certo compromisso institucional com essas
areas, a fragilidade na articulacdo entre planejamento, execu¢do e monitoramento dessas politicas
limita seu potencial transformador. Além disso, a auséncia de critérios transparentes para a
distribui¢ao orgamentaria e a falta de mecanismos de participagdo social dificultam a consolidag¢ao
de uma politica cultural e esportiva inclusiva, capaz de refletir a diversidade local e de gerar

impactos sustentdveis no territorio.

Figura 37 - Distribui¢do dos equipamentos culturais e/ou esportivos

, Observa-se equipamentos
Existam squpamentos culturals /ou Esportivas distriados ne Manicipio? Ha arcamenio destinado a . . <

cultura wo munciplo? culturais € / ou esportivos, com
caracteristicas de
desconformidade, ja que ha o
entendimento pelos pesquisados
de que s3o bem distribuidos no
municipio, no entanto no grafico
I I I i observa-se a descentralizagao

" s perrwen tqw —

B Cucocds Riwbrats B Cricceds I Mo concorcn res daceete B Concorcn (D Carunr Tetateurds

“n [ 2 (=Y
[ gl
ST wiew

N N
b b o vy

com concentracio em alguns
bairros.

Jinwne

S dlie iwte

Fonte: Autora (2025)

A andlise do grafico da Figura 37 evidencia uma percep¢do contraditoria entre os
entrevistados: embora muitos considerem que os equipamentos culturais e esportivos estdo bem
distribuidos no municipio, os dados demonstram uma concentracdo em determinados bairros,
revelando que a descentralizacdo ¢ ainda limitada. Essa discrepancia sugere que, apesar das
iniciativas para ampliar o acesso a cultura e ao esporte, a oferta ndo se distribui de maneira
equitativa entre as diferentes regides de Araruna.

No campo cultural, merece destaque a Casa da Cultura, que reune espagos como anfiteatro,
sala de cinema, museu, biblioteca e galeria de arte. Entretanto, a localizagdo centralizada dessa
estrutura restringe o acesso de moradores de bairros periféricos e da zona rural. J4 no setor
esportivo, existem equipamentos relevantes, como a Arena Multiuso Esportiva, situada no bairro
Primavera, além da previsao de constru¢ao de uma segunda arena no Jardim Kielse. Contudo, a

cobertura espacial dessas iniciativas ainda ndao contempla de forma abrangente todas as

comunidades.
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A concentragdo de equipamentos culturais e esportivos em dareas especificas tende a
produzir desigualdades no acesso, limitando a participacdo plena da populagdo nas atividades e
comprometendo tanto o desenvolvimento social quanto a coesao comunitaria. Para enfrentar essas
disparidades, ¢ imprescindivel que as politicas publicas priorizem a expansdo e descentralizagao
dos espagos, de modo a assegurar que todas as regides do municipio possam usufruir desses

recursos em condi¢des de maior equidade.

Figura 38 _ Diversidade de midias

A diversidade de midia é favordvel para o desenvolvimento local?
" Discordo Totalmente Bl Discordo Nao concordo nem discordo Il Concordo Il Concordo Totalmente
(publica, comunitaria, Sem apoio de politicas Baixa diversidade de Concentragio grandes Concentragdo grandes
privada de rede, privada piblicas midia grupos comerciais grupos e censura de
local) conteGdo

Fonte: Autora (2025)

A analise da Figura 38 revela que, segundo a percep¢ao dos entrevistados, hd uma presenca
significativa de diferentes tipos de midias no municipio de Araruna, incluindo publica,
comunitaria, privada de rede e local.

Um exemplo ¢ a Radio Cidade FM 87,9, emissora comunitaria operada pela Associacao
Independente de Apoio a Cultura Popular de Araruna. Desde sua fundagdao em 2005, a radio tem
desempenhado um papel importante na promocao da cultura local e na disseminagdo de
informagdes relevantes para a comunidade. No entanto, a presenga de outras midias locais ¢
limitada, o que pode restringir o acesso da populacdo a uma gama mais ampla de contetidos e

opinides.
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Figura 39 - Geragdo de emprego ¢ renda quanto as atividades culturais e/esportivas

A geracao de emprego e renda sao baseadas em atividades culturais e/ou Esportivas favoraveis para o
desenvolvimento local?

B Discordo Totalments B Discordo Nao concordo nem discordo B Concordo Bl Concordo Totalmente
1
Formals como renda Formails e informais Informal como renda Gera emprego informal N&o gera emprego e
principal como renda complementar precarizado renda

complementar

Fonte: Autora (2025)

A analise da Figura 39 evidencia que as atividades culturais e esportivas em Araruna
desempenham papel significativo na geracdo de emprego e renda, tanto em sua dimensao formal
- enquanto ocupagdes principais - quanto na informal, funcionando como fontes complementares
de sustento para inumeras familias. Esses setores contribuem para a dinamizag¢ao econdmica do
municipio, confirmando o potencial da cultura e do esporte como vetores estratégicos de
desenvolvimento local.

A pesquisa também revela o envolvimento do poder publico na gestdo e promog¢ao dessas
atividades, por meio de estruturas administrativas e fisicas, como a Sala da Diretoria de Esportes,
o Ginasio Municipal, o Estadio Ariovaldo Huergo, trés campos sintéticos, a Casa da Cultura e o
Auditorio Municipal. Além disso, instrumentos de programacdao e planejamento, como o
Calendario Cultural, o Plano Cultural e a utilizacdo de verbas federais, reforgam o compromisso
com a transparéncia e a comunicagao, sobretudo por meio das redes sociais.

Constata-se, ainda, a presenca de programas e agdes publicas que fomentam projetos
governamentais, festivais, concursos ¢ atividades comemorativas, envolvendo especialmente
criangas e adolescentes. Tais iniciativas contribuem para o fortalecimento da cidadania e da
inclusao social por meio da arte, da cultura e do esporte.

Todavia, esse cenario apresenta desafios crescentes. A difusdo de padrdes culturais
hegemonicos, amplamente disseminados pelas midias digitais, tem impactado a identidade
cultural dos grupos locais. Atribuigdes simbolicas associadas a imagem e ao status orientam o
consumo cultural e esportivo, influenciando habitos cotidianos e preferéncias coletivas. As redes

sociais, a0 mesmo tempo que ampliam a visibilidade das iniciativas locais, também intensificam
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a inser¢do de tendéncias externas que, muitas vezes, invisibilizam manifestacdes culturais
tradicionais.

Diante disso, a valorizagdo da identidade cultural de Araruna demanda politicas publicas
consistentes, que promovam nao apenas o acesso universal as atividades culturais e esportivas,
mas também o reconhecimento e a preservacdo da diversidade cultural frente as pressoes

homogeneizadoras da globalizagdo e da logica do mercado digital.

4.1.3. Dimensdo Humano e Intelectual Ararunense: Dindmicas locais e processos de interagdo

Nesta dimensdo, Araruna apresenta, atualmente, quatro Centros Municipais de Educagdo
Infantil (CMEISs), cinco escolas que ofertam a Pré-Escola e quatro escolas de Ensino Fundamental
- Fase 1. Esses estabelecimentos municipais de ensino atendem a 245 alunos matriculados na
Educagdo Infantil e 828 alunos regularmente matriculados no Ensino Fundamental - Fase 1. O

municipio ndo conta com institui¢des de Ensino Superior.

Quadro 21 - Dimensdao Humana e Intelectual - Elementos construtivos da dindmica patrimonial do
municipio

Dimensiao Humana e Intelectual Aspectos gerais:

Interse¢des agrupando, -Em 2010, a taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade era de 99,1%.
relacionando e identificando os| Segundo os dados do IBGE de 2010, na comparagdo com outros
componentes e  varidveis| municipios do Parand, Araruna, ficava na posigdo 61 dos 399 municipios
representados pelos elementos| 9U€ compdem o territdrio paranaense. J4 na compara¢do com municipios
de todo o pais, ficava na posigdo 522 de 5570.

- IDEB, no ano de 2021, para os anos iniciais do Ensino Fundamental|
na rede publica era 6,2 e para os anos finais, de 5,3.

- 2013, 10,96% de forga de trabalho classificada como analfabeta ¢
20,10% com o Ensino Fundamental incompleto.

- O mesmo fendmeno se reproduziu nas faixas de remuneragdo mais|
baixas;

Fonte: Autora (2025)

construtivos do local.

Observando os resultados obtidos por meio desta pesquisa, verifica-se que ndo ha pessoas
que vivenciem, em seu cotidiano, praticas associadas a saberes transmitidos pela tradicdo oral,
tampouco ha representatividade de grupos culturais no Conselho Municipal de Cultura.

No que se refere aos saberes informais, verificou-se que nao ha registros do uso de linguas
ndo oficiais no territdrio, pratica que ndo recebe assisténcia ou incentivo do poder publico,
tampouco € incorporada as atividades escolares formais.

Quanto aos aspectos religiosos, identificaram-se mais de dez religides institucionalizadas

em Araruna, configurando um cenario de rica diversidade cultural. Essa pluralidade, entretanto,
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ndo tem gerado conflitos de ordem religiosa, prevalecendo o respeito e a tolerancia entre os
diferentes grupos. Observa-se, ainda, a inexisténcia de uma religido predominante, sendo comuns
atividades de carater ecuménico realizadas em distintos contextos comunitarios.

Em consonancia com a proposta de identificar os componentes e variaveis que estruturam
a dindmica territorial, foram conduzidas entrevistas e pesquisas com base em roteiros voltados a
Dimensdo Humana e Intelectual. Esta abrangeu aspectos como saber-fazer, formacao académica
e profissional, conhecimento e criatividade, avaliados por meio de uma escala simples de resposta:
() SIM () NAO.

Os resultados desse levantamento encontram-se representados na Figura 40, que apresenta
os sistemas de apoio a gestdo publica nos diferentes departamentos municipais, evidenciando o

grau de valorizagao e utilizagdo desses recursos no contexto local.

Figura 40 - Sistemas de apoio a gestdo nos departamentos publicos

Bl Sim Bl NGo

1.0
i I I I I l I
00

a) Sistema b) Plano ¢) Férum d) Conselho €) Autonomia de E gestora de
Municipal de Municipal de Permanente de Municipal de Gestao? recursos proprios
Ensino? Educacao? Educacao? Educacao?

Fonte: Autora (2025)

No grafico representado na Figura 40, observa-se que a Secretaria Municipal de Edu- cagado
possui um Plano Municipal de Educacdo, além de ter constituido o Forum Permanente de
Educagao e o Conselho Municipal de Educacdo, os quais atuam de maneira continua, com
membros constantemente atualizados. Contudo, o municipio ainda estd em processo de construcao
do Sistema Municipal de Ensino, buscando, assim, maior autonomia em relagdo ao Conselho

Estadual de Educagdo. Um dos principais desafios nesse contexto ¢ a gestdo dos re- cursos

proprios, que ainda necessita de aprimoramento para garantir a eficacia das politicas educacionais.
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Figura 41 - Parcerias em servicos prestados pela Secretarial de Educacao local

A Secretaria de Educagao desenvolve trabalhos em conjunto com:

N 5m W Nao

11101

c) A seguranca publica  d) O consetho tidelar @) Instituig 3000

Fonte: Autora (2025)

No entanto, apesar dos desafios recorrentes, a Secretaria Municipal desenvolve acdes
integradas em parceria com os demais departamentos do municipio, conforme demonstra o grafico
da Figura 41.

A andlise das informagdes indica que as institui¢des conveniadas e/ou que estabelecem
parcerias com o municipio ndo sdo selecionadas por chamada publica, uma vez que, segundo os
entrevistados, as normativas vigentes exigem dotagdes or¢amentarias que ainda precisam ser
adequadas nos sistemas municipais para viabilizar a participagdo. Essa limitacdo, porém, nao
impede a realizagdo de iniciativas conjuntas com as escolas. Entre as agdes destacam-se:
programas de garantia da liberdade religiosa; reforma e adequacao dos espagos fisicos escolares;
aquisicdo de mobiliario (carteiras, armarios etc.); compra de materiais de higiene, limpeza e
equipamentos de protecao individual (4lcool, sabonete, méscaras etc.); aquisicdo de materiais
pedagogicos (livros, softwares, recursos audiovisuais etc.); fornecimento de equipamentos para
alunos e professores (computadores, tablets, celulares, chips de internet etc.); contratacdo de
profissionais da educacgdo; distribuicdo de alimentagdo escolar; inclusdo de pessoas com
deficiéncia; combate ao abuso e a violéncia sexual; promogao da cultura da paz e da ndo violéncia;
e enfrentamento de preconceitos (racismo, homofobia etc.).

J& questdes como a construgdo de novas escolas, a produ¢do de material didatico
audiovisual e o incentivo a debates sobre diferencas de género permanecem como desafios a serem
enfrentados pelo poder publico municipal. O enfrentamento dessas demandas depende tanto da
celebracao de parcerias com os governos estadual e federal quanto do uso de recursos proprios ou

de investimentos a fundo perdido.
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Figura 42 _ Formas de utiliza¢do do IDEB

Quanto a mantenedora e parcerias
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abandono expectativas? Série

Fonte: Autora (2025)

Ao observar o grafico da Figura 42, verifica-se que, nas etapas da Educagdo Basica
ofertadas pelo municipio, as provas sao aplicadas no Ensino Fundamental Anos Iniciais, sendo
elaboradas pela equipe da Secretaria ou por uma institui¢do contratada. Essas provas tém como
objetivo avaliar os estudantes e fornecer subsidios para a formacao continuada de professores e
para a avaliagdo de programas ou projetos da Secretaria de Educacao.

Foi relatada pela Mantenedora a dificuldade em razao da auséncia de materiais didaticos e
pedagdgicos tanto para professores quanto para alunos. Também foi apontada a falta de um sistema
de recompensas para as escolas com melhores resultados, bem como a auséncia de um possivel
auxilio para as unidades escolares com desempenho inferior. Acredita-se que a introdugdo de
subsidios financeiros, como bonificagdes para os professores, poderia ser um incentivo ao bom
desempenho. A proposta inclui, ainda, a criagdo de critérios para organizar uma estrutura que
viabilize a implementag@o dessa estratégia.

Além das informagdes do grafico da Figura 43, os resultados dos questionarios apresentam
ainda, as parcerias estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagdo, com destaque para a
colaboragdo com o Departamento de Saude, Assisténcia Social, Centro de Referéncia em
Assisténcia Social, Conselho Tutelar e o Departamento de Seguranca Publica. As pesquisa nos
referencias da Secretaria Municipal de Educagado, constatam a atuagao de representagdes sindicais
e associagdes que integram o setor de Educacao juntamente com outras dimensodes do Patrimonio
Territorial de Araruna. Entre essas entidades, destacam-se: APAE, Sindicato Rural e Patronal,
Rotary, Associa¢do de Servidores Publicos e o Sindicato dos Servidores Publicos Municipais.
Essas instituigdes tém como principios fundamentais a promog¢ao do desenvolvimento educacional

local, integrando as necessidades da populacao nas decisdes relacionadas ao territorio.
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4.1.4. Dimensdo Social de Araruna: Dindmicas locais e processos de interagao.

A organizacao das atividades que compdem a andlise da Dimensao Social do Patrimonio

Territorial de Araruna teve como foco a identificagao das dindmicas de desenvolvimento local e

os processos de interacdo institucional. Para isso, utilizou-se como referéncia o roteiro de

entrevista voltado a dimensao social do territorio e aos valores socialmente compartilhados, com

énfase na area da saude. As analises apresentadas foram fundamentadas nos dados descritos no

Quadro 22, os quais foram organizados com base em fontes secundarias de pesquisa, oferecendo

uma compreensdo mais abrangente do espago e das atividades sociais nele desenvolvidas.

Quadro 22 - Dimensao Social: Elementos construtivos da dindmica patrimonial do municipio

Dimensao Social

Organizacio/ Atividades

Intersecoes agrupando,
relacionando e identificando
0s componentes e variaveis
representados

pelos elementos
construtivos do local.

Populacdo e Organizacao Territorial

O municipio de Araruna possui 14.029 habitantes, sendo 78,06% residentes em
area urbana e 21,94% em é&rea rural, distribuidos em um territério de 493,19 km?,
resultando em uma densidade populacional de 28,45 habitantes por km2.

Ocupacédo e Rendimento

O total de pessoas ocupadas no municipio é de 3.279, das quais 2.816 sdo
assalariadas. A proporcao de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total € de
23,37%.

Em 2010, 29,6% da populacdo apresentava rendimento nominal mensal per capita
de até meio salario minimo. Em 2021, o PIB per capita foi de R$ 39.018,11, com
salario médio mensal equivalente a 2,2 salarios minimos. Considerando
domicilios com rendimento mensal per capita de até meio salario minimo,
Araruna ocupava a posicdo 302 de 399 entre as cidades do estado e a posi¢ao
4.751 de 5.570 entre as cidades do Brasil.

Atividades e Associacgdes Locais

As atividades produtivas e organizacionais do municipio se ddo em regime de
cooperacao e associagdes que congregam diferentes segmentos da populacéo,
incluindo agricultores familiares e moradores das vilas rurais. Entre as
associacOes destacam-se:

Centro Ocidental do Parané - Cacercopar;

Associacdo Comercial e Industrial de Araruna;

Associacao dos Sericultores de Araruna - ARASEDA,

Associagdes Comunitarias das Vilas Rurais Andorinhas e Sol Nascente;
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Araruna - APAE;
Associacdo Independente de Apoio a Cultura Popular de Araruna;
Associacdo dos Agropecuaristas da Regido de Araruna;

Associacao dos Servidores Municipais de Araruna - ASSEMA,;
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Araruna;

Associacao dos Artesdos do Lirial de S8o Luiz de Araruna;

Associacdo dos Agropecuaristas do Municipio de Araruna - AGROARA
(extinta).
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Essas entidades representam a organizagdo social, cultural e produtiva do
municipio, sendo fundamentais para o fortalecimento das atividades econdmicas,
culturais e de assisténcia social, atuando em estreita articulagdo com o
desenvolvimento territorial de Araruna.

Fonte: Autora (2025)

Além dos elementos apresentados no Quadro 22, destaca-se que os servigos de Assisténcia
Social e Satde de Araruna abrangem tanto a area urbana quanto a rural. O atendimento a populagao
ocorre predominantemente por meio da rede municipal, que conta com varias Unidades Bésicas
de Saude (UBS) distribuidas pelo territorio.

O municipio participa de programas de satide em diferentes esferas - municipal, estadual e
federal - como o Programa Satude da Familia (PSF), responsavel pelo cadastro e acompanhamento
das familias, o Programa Nacional de Imunizagdo e o Bolsa Familia, que incluem componentes
vinculados a satde.

Araruna possui sete estabelecimentos de saude: quatro localizados na 4rea urbana e trés na
zona rural. A gestdo municipal considera que os programas sociais voltados a saude atendem
adequadamente a populacao, complementados por programas regionais que ampliam a oferta de
servicos, incluindo atencao primaria e hospitalar.

No ambito da aten¢do primaria, as UBSs realizam consultas médicas, vacinagdo,
acompanhamento de gestantes, controle de doengas cronicas e agcdes do PSF. O hospital local
oferece servicos de emergéncia, internacdes, partos e cuidados especializados. Contudo, nao ha
disponibilidade de consultas médicas a distancia por telefone ou internet, nem divulgacao
acessivel ao publico da escala atualizada de atendimento dos profissionais, incluindo horérios de

entrada e saida.
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Todos os estabelecimentos de satde possuem alvard de funcionamento emitido pela
Vigilancia Sanitaria, com documentacdo que comprova o cumprimento das exigéncias legais
relativas as instalagoes fisicas, equipamentos, aparelhagem e responsabilidade técnica.

A cobertura vacinal infantil (1° e 2° ano de vida) ¢ elevada, superando a média nacional.
Em 2023, a vacina contra poliomielite atingiu 80,9% de cobertura, e a DTP (difteria, tétano e
coqueluche) alcancou 82,3%, evidenciando a eficicia das campanhas de imunizagao (Servigos e
Informagdes do Brasil; Saude PR). A cobertura vacinal de adultos varia conforme campanhas
especificas realizadas ao longo do ano.

A qualidade do atendimento ¢ priorizada por meio da organizagdo dos servi¢os e do
cumprimento integral da carga horaria por todos os servidores, incluindo médicos. O municipio
conta com quatro Equipes de Satde da Familia (ESF) atuando diretamente junto a comunidade.

O Conselho Municipal de Satude esta estruturado e ativo, conforme determina a legislagao.
Araruna dispde de 31 agentes comunitarios de saude, e cerca de 80% das unidades possuem salas
de vacinagdo funcionando cinco dias por semana, garantindo continuidade no atendimento e
acesso regular as vacinas do calendario nacional.

Embora ndo haja informagdes publicadas sobre a estruturacdo do componente municipal
do Sistema Nacional de Auditoria (SNA) do SUS, o municipio evidencia esfor¢co continuo na

manutenc¢do e melhoria dos servigos de satide, com atencao especial as necessidades da populacao.

4.1.5. Dimensdo Institucional de Araruna: Dindmicas locais e processos de interagdo.

A andlise da dimensao institucional no municipio de Araruna considerou os elementos que
compdem as estruturas publicas e privadas, suas formas de organizacao e os modos de interagao
entre os diversos atores locais. Com base nas entrevistas realizadas, foi possivel identificar os
principais componentes institucionais e avaliar sua relevancia por meio de uma escala de Likert,
com as categorias: “Discordo Totalmente (1); Discordo (2); Nao concordo nem discordo (3);
Concordo (4); Concordo Totalmente (5)”. Esses dados estdo sistematizados no Quadro 23, que
apresenta os elementos constitutivos da dindmica institucional do municipio, relacionados as suas

potencialidades.
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Quadro 23 - Dimensao Institucional: Elementos construtivos da dindmica patrimonial do municipio e
suas potencialidades

|Dimens§0 Institucional Potencialidades:

Intersecdes agrupando, relacionando e| Setores da Administragdo Publica e Organizacdes
identificando os componentes e variaveis| Departamento de Administragao

representados pelos elementos construtivos| Departamento de Fazenda

do local em potencialidades. Departamento de Indtstria e Comércio

Departamento de Planejamento

Departamento de Viag@o, Obras e Servigos Publicos Compras e
Licitagdo

Departamento de Agropecuaria e Meio Ambiente
Departamento de Assisténcia Social

Secretaria de Saude

Departamento de Cultura e Turismo / Esportes e Laser
Céamera de Vereadores

Conselhos municipais

Sindicato de trabalhadores

Associagdes de trabalhadores

Fonte: Autora (2025)

Os dados apresentados no grafico indicam que a estrutura administrativa dos setores
vinculados ao poder executivo municipal ¢ composta, em sua maioria, por técnicos com for- magao
em nivel superior, cursos de especializacdo ou capacitagdes de curta duragdo, compati- veis com

as respectivas areas de atuagdo das secretarias.

Figura 43 - Estruturas administrativas - Institucionalidade publicas e privadas

3
Bl Discordo Totalmente Bl Discordo N3o concordo nem discordo B Concordo Bl Concordo Totalmente
5
|
80 a 100% dos Técnicos 60 a 79% dos Técnicos 0 a 59% dos chmcos 20 a 30% dos Tm_mcos menos de 20% dos
com formagao com formagdo com formagao com formagdo Técncos com lormagao

Fonte: Autora (2025)

A andlise da estrutura administrativa do poder executivo municipal revela um quadro
expressivo de qualificagdo técnica: entre 80% e 100% dos profissionais possuem formacdo em
nivel de graduagdo, especializag¢do ou cursos técnicos de curta duragdo, nas areas especificas de

atuacao das respectivas secretarias.



134

Entretanto, conforme verificado, os instrumentos de programagdo e planejamento da
Secretaria Municipal de Educagdo, embora formalmente elaborados e atualizados, sao
desenvolvidos por consultorias externas. Essa pratica pode limitar a internalizacdo do
planejamento estratégico, dificultando a construgdo coletiva e a apropriacao institucional dos
documentos orientadores. Nao foi possivel estabelecer uma correlagdo direta entre a elaboragao
externa e a existéncia de documentos desatualizados ou ausentes.

No que se refere ao Plano Plurianual (PPA) municipal - instrumento legal que estabelece
os objetivos e diretrizes estratégicas do governo para um periodo de quatro anos -, constata-se que
ele contempla agdes e projetos voltados as areas produtiva, sociocultural e ambiental. Dessa forma,
o PPA constitui um instrumento relevante para orientar pe¢as orcamentarias e programas de
governo.

Por fim, os resultados da pesquisa indicam que os respondentes discordam da afirmagao
de inexisténcia de agdes e projetos nessas areas, reforgando a presenga de iniciativas concretas nas
dimensdes analisadas. Esse dado sugere que n3o ha lacunas significativas no planejamento

institucional em relacdo a inclusdo de agdes e projetos voltados ao desenvolvimento local.

Figura 44 - Instrumentos de Programacao e Planejamento

W Do s W Duco Nomorhendxed  ECocue W Covode Tuanste

Documenon fedas por Auerca daausrenins. reosena o Deséoca nos paros nunieoca oe s e Apresechy e eRSETCE de alet e

Fonte: Autora (2025)

No que se refere as estruturas de comunicagao, transparéncia e inovagao, os dados indicam
niveis médios a baixos de concordincia quanto a efetividade da comunicacdo externa, a
transparéncia publica, as estruturas e acdes voltadas a inovagdo e ao uso de tecnologias de E-
Governo. Esse resultado sugere um possivel desconhecimento, por parte dos respondentes, sobre
a dindmica e o funcionamento dessas areas no contexto municipal.

De forma semelhante, as acdes publicas voltadas ao apoio ao desenvolvimento,
especialmente aquelas relacionadas a elaboragdo de planos, projetos, atas e outros documentos

oficiais, também apresentam baixo grau de reconhecimento ou acesso, o que pode refletir falhas
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na difusdo de informagdes, na gestdo documental ou mesmo na institucionalizagdo dessas

iniciativas.

Figura 45 - Estruturas de comunicagdo, transparéncias e inovacao: efetividade na comunicagdo externa
e transparéncia publica e as estruturas de inovagao e E-governo

B Oiscordo Totalimente I Uéscorde Nao concordo nem discordo @ Concordo @ Concorde lotaiments

2

| I

0 u II
60 e 79%

80 e 100% 40 =« 59% 20 e 39% Oa19%

Fonte: Autora (2025)

A Figura 45 apresenta a percep¢do dos participantes da pesquisa sobre as estruturas de
comunica¢do externa, os mecanismos de transparéncia publica e as iniciativas relacionadas a
inovagao tecnologica e ao E-Governo no municipio. Os dados revelam uma concordancia limitada
quanto a efetividade dessas estruturas, o que pode indicar tanto a fragilidade na implementacao
dessas ac¢des quanto o desconhecimento da populagdo sobre sua existéncia ou funcionamento.

Figura 46 evidencia a avaliacdo dos respondentes sobre a atuagdo do poder publico local
no que se refere as acdes de apoio ao desenvolvimento. Os resultados apontam para uma percepgao
moderada quanto a presenca e efetividade dessas agdes, sugerindo a necessidade de maior

divulgacao, acompanhamento e avaliacao das politicas publicas implementadas nessa area.

Figura 46 - Ac¢des publicas municipal de apoio ao desenvolvimento

3
Bl Discordo Totalmente Bl Discordo N&o concordo nem discordo Bl Concordo B Concordo Totalmente
80 e 100% 80 e 79% 40 e 59% 20 e 30% 0a 19%

Fonte: Autora (2025)

Complementando a analise, a Figura 47 trata especificamente da existéncia e acesso a
documentos oficiais, como planos, programas, atas e registros institucionais relacionados ao apoio

ao desenvolvimento. A baixa concordancia entre os respondentes quanto a presenca e clareza
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desses documentos reforga a percepcao de fragilidade na institucionaliza¢do e no monitoramento

das iniciativas municipais voltadas ao desenvolvimento local.

Figura 47 - Documentos e programas de agdes publicas municipal de apoio ao desenvolvimento: Planos,
projetos, atas e outros documentos de registros
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Fonte: Autora (2025)

De modo geral, os resultados apresentados nas trés figuras evidenciam a necessidade de
maior transparéncia na gestdo publica e de ampliagdo do acesso da populagdo as informagdes
institucionais. Apesar dos esfor¢os da administragdo municipal em promover a comunicagdo e
disponibilizar dados sobre projetos e agdes em andamento, ainda persistem desafios quanto a
efetividade desses processos. A baixa concordancia observada nos graficos indica a necessidade
de aprimorar a clareza e a visibilidade das ac¢des, bem como de fortalecer a articulacdo entre as
estruturas municipais e a comunidade, garantindo que as iniciativas de desenvolvimento alcancem
efetivamente seu publico-alvo.

Nesse contexto, o Plano Plurianual (PPA), apresentado na Figura 47, destaca-se como
instrumento estratégico. Trata-se de uma lei de iniciativa do Executivo, aprovada pelo Legislativo
municipal e prevista na Lei Organica do Municipio de Araruna. O PPA estabelece estratégias,
diretrizes e metas para o médio prazo, podendo contribuir de forma direta para a consolidag¢do de
acoes publicas de apoio ao desenvolvimento nas areas econdmica, social, educacional e de

capacitagao.

4.2. A relagao de producio a realidade socioeconomica

Neste item abordamos as consideracdes obtidas na analise do Patrimonio Territorial
ararunense, com vista a Dimensao Produtiva, a qual abrange os departamentos de Planejamento e
Obras dos poder executivo. Os estudos, fundamentados por referenciais tedricos, entrevistas e
questionarios em classificagdo de importancia, com realizacdo da escala de Likert com as
categorias “Discordo Totalmente (1); Discordo (2); Nao concordo nem discordo (3); Concordo (4)

e, Concordo Totalmente (5)”. Neste sentido, foram contemplados os componentes e varidveis
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conforme apresentados no quadro abaixo, os quais estabelecem a relagdes existentes entre a

producdo e a realidade socioeconomica apresentada no local, considerando o espago territorial,

saude, populacdo, economia, trabalho e rendimento.

Quadro 24 - Dimensao Produtiva: Elementos construtivos da dindmica patrimonial municipal

[Dimensao Produtiva

Abordagens ao sistema produtivo em Ambito local

Intersecdes agrupando, relacionando e identificando
0s componentes e variaveis representados pelos
clementos construtivos do local em potencialidades.
Territorio:

Area da unidade territorial (2022) - 493,191 Km2
Regido de influéncia - Campo Mourao

Regido intermediaria Maringa

Saude:

Mortalidade Infantil (2022) - 26,46 6bitos por mil
nascidos

Estabelecimentos de Saude SUS

(2009) - 7 estabelecimentos

Populacio:

[Populac@o no tltimo censo (2022)

14.485 pessoas

Densidade Demografica(2022)

29,37 habitantes por quilometro quadrado
Economia:

PIB per capita (2021)

R$ 39,018,11

indice de Desenvolvimento Humano (2010)

0.704

Total de receitas brutas realizadas (2023)

R$ 87,394.811,75

Total de Despesas brutas empenhadas (2023)

- 72.686.581,27

Abordagens ao sistema produtivo em ambito local: -
Engajamento dos gestores publicos, organizagdes do
terceiro setor, a sociedade civil e entidades empresariais;
- Existéncia de institui¢cdes do setor financeiro, linhas de
crédito para investimentos publicos e privados;

Sistema agrario: cultivos agricolas, atividades
extrativo- vegetais e extrativo-minerais, a pecudria e a
hortifruticultura;

- Parque  Industrial,  Industria ~ moveleira,
Alimenticia, Industria de maquinas;
- Produ¢do de Soja, Milho e Mandioca,

Bovinocultura de Leite e Corte e Avicultura de Corte.
Associagdes com producdo para a merenda
escolar, feira livre, hortaligas, frutas (uva, morango,
banana), além de panificios;

Potencial para implementacdo de praticas mais
sustentaveis, na linha da agroecologia e producéo organica;
99,99% da populagio ¢é atendida com
abastecimento de agua, frente a média de 95,72% do estado
e 84,2% do pais;

2 habitantes ndo tém acesso a agua.

64,08% da populagio ¢é atendida com
esgotamento sanitario, frente a média de 82,76% do estado
e 66,95% do pais;

Esgoto de 5.039 habitantes ndo ¢ coletado.

Transferéncias correntes (Percentual em relagdo as|
receitas correntes brutas realizadas) ( 2023)

85,52

Trabalho e Rendimento:

Salario médio mensal dos trabalhadores formais
(2022)

2,3 (salarios minimos)

Pessoal ocupado (2022)

3,557 pessoas

Populagdo ocupada (2022)

24,56%

Percentual da populagdo com rendimento nominal
mensal per capita de até !4 salario minimo (2010) -
29,6 %

99,19% da populagdo ¢ atendida com coleta de
Residuos Domiciliares e possui coleta seletiva de Residuos
Sélidos, e recupera 7,21% do total de residuos coletados no
municipio;
O lixo de 113 habitantes nao ¢ recolhido.
76,5% da populagdo é atendida com Drenagem de
Aguas Pluviais, frente a média de 47,64% do estado e
25,96% do pais;
O municipio ndo possui domicilios em risco de
inundagdo; o municipio ndo tem mapeamento de areas de
risco; € ndo existem sistemas de alerta para riscos
hidrologicos.

2000, indice Médio de vulnerabilidade social ¢ em
2010 houve mudanga em sua variacdo passando para
Baixo. Fonte: Pesquisa nos Documentos e relatdrios de
dados da Prefeitura.

Fonte: Autora (2025)
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Considerando a estrutura e a coordenagdo produtiva apresentadas no Quadro 24, a pesquisa
identificou a existéncia de sistemas produtivos locais caracterizados por concentracdo em PMEs,
institui¢des de apoio a pesquisa e desenvolvimento (P&D), inovagao tecnoldgica e organizacional,
consorcios e cooperativas, bem como redes e parcerias entre organizagdes. Observou-se, ainda,
concentragdo produtiva e renda por determinados grupos da sociedade, evidenciada pelo indice de
Gini. No territorio, ndo foram identificados clusters, mas hd presenca expressiva de micro e
pequenas empresas (MPEs), que contribuem significativamente para os empregos formais, mesmo
sem atuac¢ao no mercado de exportagao.

O processo historico de construgdo do patrimonio territorial produtivo do municipio foi
analisado a partir da producdo local, das atividades economicas e de suas relacdes com a realidade
socioecondmica de Araruna. Nesse contexto, destacam-se dois aspectos principais:

Estrutura Econdmica Local: descrigdo das principais atividades econdmicas, setores
produtivos predominantes e seu impacto no desenvolvimento local.

Indicadores Socioecondomicos: analise de renda per capita, taxa de emprego, niveis de educagao
e saude, considerando como esses fatores influenciam e s3o influenciados pelas atividades
produtivas.

De acordo com o Censo Agropecudrio de 1995/1996, havia cerca de 1.366
estabelecimentos agropecudrios em Araruna, dos quais 88% eram de pequenos e médios
proprietarios. Os médios produtores ocupavam areas significativamente maiores que 0os pequenos
agricultores, enquanto ndo havia estabelecimentos com érea superior a 1.000 ha. Destaca-se o
estrato de 100 a menos de 500 ha, que ocupa area equivalente a dos pequenos produtores. A mao
de obra familiar ¢ predominante, representando 84%, enquanto os empregados permanentes
correspondem a 9% da forga de trabalho agricola.

Atualmente, o municipio apresenta saldo positivo de empregos, com mais admissoes que
demissdes, somando 100 novos funcionéarios nas empresas locais, além de 15 novas empresas
abertas no periodo analisado. Araruna ocupa a 73" posicdo estadual quanto a taxa de
Microempreendedores Individuais (MEIs) por mil habitantes e a 108" no ranking de nlimero total
de MEIs, com cerca de 1,2 mil registrados. O municipio também se destaca no setor industrial,
ocupando a 9* posi¢ao estadual em valor adicionado bruto, com R$ 116,1 milhdes, e a 118* posigdo
em saldo de empregos mensal, com 89 novas vagas.

O comércio apresenta 29 modalidades distintas entre 74 possiveis, sendo considerado de

diversidade média, assim como os servigos. O setor de comércio e servigos - incluindo alojamento



139

e alimentacdo - emprega 17% dos trabalhadores, concentrando-se em supermercados, lojas de
variedades e vestuario, com 166 ocupagoes.

Dessa forma, o patrimdnio territorial de Araruna revela um ambiente economico inovador
e ativo, articulado entre organizagdes publicas e privadas. As iniciativas de pesquisa e
desenvolvimento, voltadas a criagdo de novos produtos ou a melhoria dos existentes, apresentam
desempenho médio, com destaque para empreendimentos cooperativos e associativos que utilizam

crédito e recursos de P&D disponiveis no territério, ainda que de forma moderada.

Figura 48 _ Iniciativas empreendedoras
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Fonte: Autora (2025)

Nos sistemas de producao local, encontramos pequenos produtores em torno de um grande
produtor, onde segundo os entrevistados, os mesmos nao se apresentam organizados por

institui¢des de apoio e redes e parcerias, conforme pode-se observar no grafico da Figura 49.

Figura 49 - Coordenacdo entre empresas quanto a existéncia de redes e parcerias
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Fonte: Autora (2025)

As estruturas das propriedades e dos produtores caracterizam-se pela existéncia de

produtores menores em torno de um grande produtor, sendo que estes sao constituidos por um
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processo de enraizamento territorial e cultural, com sinergia e acdo cooperativa (cooperativas,

associacgdes, consorcios etc.). Ja os pequenos produtores e certo grau de inovagao.

Figura 50- Estrutura das propriedades e produtores
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A multifuncionalidade agricola em Araruna refere-se a praticas que vao além da produgao
de alimentos e fibras, desempenhando fungdes sociais, ambientais, territoriais e culturais. Esses
sistemas agricolas contribuem para a seguranca alimentar, preservacdo ambiental, geracdo de
renda e fortalecimento social. Os resultados da pesquisa indicam, entretanto, que o territorio ainda
ndo ¢ plenamente conhecido ou explorado por seus habitantes. Muitos aspectos da
multifuncionalidade passam despercebidos ou ndo chegam efetivamente a populagdo, embora
estejam presentes historicamente na produgdo agricola familiar e nos sistemas cooperativos do
municipio.

O municipio conta com politicas publicas voltadas a agricultura familiar e a conservagao
ambiental, incluindo programas como PRONAF, Programa Mais Alimentos, Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) e o CAF, bem como financiamentos especificos para pequenos
agricultores e aquisicdo de maquinas adequadas. Esses programas, implementados em parceria
com entes federativos, contribuem para a manutencdo do equilibrio sociocultural e ambiental do
territorio.

A articulagdo das organizagdes da economia social e solidaria € considerada satisfatoria.
As comunidades recebem apoio por meio de projetos selecionados pelo Departamento de
Economia Solidaria da Area de Agropecudria e Inclusio Social do BNDES, operados por
cooperativas e associagoes de trabalhadores. Igrejas, sindicatos, instituicdes de ensino e
movimentos sociais também participam, oferecendo alternativas a trabalhadores fora do mercado
formal.

Entre as iniciativas implementadas, destaca-se o programa Hortas Comunitérias,
desenvolvido em parceria com a Secretaria Estadual da Agricultura e do Abastecimento, o Instituto

de Desenvolvimento Rural do Parana (IDR-Parand) e o Senar. O programa atendeu familias nos
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distritos de Nova Brasilia, Sao Geraldo e Sao Vicente, promovendo capacitagdo em olericultura,
manejo de plantas, controle de pragas e irrigagdo. As hortas comunitarias nao apenas melhoraram
a seguranca alimentar e nutricional, mas também funcionaram como instrumento de inclusao
social, favorecendo a integracdo intergeracional, a socializagdo e a constru¢ao de identidade
individual e coletiva.

Os resultados evidenciam que o programa gerou impacto positivo na alimentagdo das
familias e na possibilidade de geracdo de renda, contribuindo para o fortalecimento das
capacidades produtivas e sociais da comunidade. Para potencializar esses resultados, recomenda-
se:

o Fortalecer a gestdo das unidades produtivas;

e Ampliar e aprimorar o Programa Hortas Comunitarias;

e Incentivar a criacdo e o desenvolvimento de agroindustrias locais;

e Otimizar sistemas de produgdo, especialmente sericicultura, fruticultura, mandiocultura

e olericultura, visando aumento da produtividade e da renda.

A andlise do grafico “Geragdo de Trabalho e Renda” demonstra a necessidade de maior
integracao das iniciativas empreendedoras voltadas aos pequenos produtores, promovendo um

desenvolvimento territorial mais equitativo e sustentavel.

Figura 51 - Geragao de trabalho e renda no municipio

3
Bl Discordo Totaimente Wl Discordo Na&o concordo nem discordo [l Concorde [l Concordo Totalmente

Inexisténc Médias Iniciativas de Alto nivel de Iniciativas de  Integragao iativas Gerag&o ce trabslho e
Geragfo de trabalho e Geracaio de trabalho e empree
renda ; renda; Inicis

1
de i%as s de
d

ce Geragao de trabalho e renda

renda;

Fonte: Autora (2025)

Sobre os aspectos de promover a inclusdo social e produtiva de parte da populagao rural,
com orientagdes para a diversificagdo dos sistemas de produgdo, objetivando assim, o
fortalecimento do mercado institucional e outras formas de comercializacdo da produ¢ao local.
Havendo assim, incentivos a producao sustentavel, a agroecologia e a orientacdo para o manejo e
conservacao de solos e aguas, bem como ao acesso a programas e politicas publicas. Também
podemos aqui sugerir que sejam desenvolvidas no territorio atividades como:
- Levantamento e caracteriza¢do da realidade rural e monitoramento da producao.

- Assessoria ao Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel
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- Projetos de melhoria da trafegabilidade de estradas rurais

- Emissao de Declaragao de Aptidao ao Pronaf - DAP

- Elaboracao de projetos de crédito rural

- Organizacao e execu¢ao do Programa de Aquisi¢do de Alimentos - PAA

- Organizacao e execu¢ao do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE
- Agoes de promocgdo do meio ambiente - agenda ambiental

- Assessoria demais associagdes de Agricultores existentes na localidade.

No que se refere a geragdo de emprego e renda e as possibilidades de integragcdo ao
processo de formacdo socioecondmica local, evidencia-se a importancia de promover agdes
voltadas ao atendimento das comunidades de Araruna. Entre essas agOes, destacam-se: o
fortalecimento de empreendimentos coletivos, a assisténcia técnica e gerencial a pequenos e
médios produtores, o fomento ao artesanato, a doagao de equipamentos basicos para o desempenho
do trabalho, 0 acesso ao crédito por meio do Banco do Povo e do crédito produtivo orientado, bem
como a promog¢do de associativismo, cooperativismo, economia solidaria urbana e de outros
grupos nao formalizados.

No ambito socioecologico, considerando o uso do solo, recursos hidricos, energéticos, flora
e fauna, observa-se que existem projetos e agdes voltados a protecdo e recuperacdo dos recursos
socioecologicos do territorio. A andlise do grafico evidencia discordancias quanto a percepcao da
inexisténcia dessas iniciativas, indicando que, na realidade, tais projetos estdo em andamento e
contribuem para a sustentabilidade ambiental do municipio.

Integrando essas dimensdes a economia local, Araruna, como parte da regido da
COMCAM, apresenta setores produtivos estratégicos, especialmente na industria e na
agropecuaria. Na industria, destacam-se o setor moveleiro, baseado na exploracao de pinus; o setor
alimenticio, com énfase em derivados da mandioca; e a industria de maquinas. No setor
agropecuario, sobressaem-se a producao de soja, milho e mandioca, bem como a bovinocultura de
leite e corte e a avicultura de corte. Todas essas atividades sdo conduzidas com atengdo aos
aspectos socioambientais, promovendo agoes integradas de uso do solo e conservacao de recursos
naturais, o que reforca a relevancia dessas atividades para o desenvolvimento sustentavel e para a

geracdo de emprego e renda em Araruna.
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Figura 52 - Aspectos socioecoldgicos (uso do solo, dos recursos hidricos, energéticos, floristicos e
faunisticos - Projetos e acdes de uso, protecdo e recuperacdo dos recursos socioecolégicos municipal
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Fonte: Autora (2025)

Os recursos socioecoldgicos referem-se aos elementos da natureza - como agua, ar e solo
- combinados com aspectos sociais, economicos e culturais, que interagem e moldam sistemas
complexos. O conceito de sistemas socioecologicos enfatiza a interdependéncia entre esses
elementos, reconhecendo que as agdes humanas afetam o ambiente e, reciprocamente, o ambiente
influencia as sociedades. Este estudo evidenciou diversas ocorréncias dessas interacdes no
territorio de Araruna.

Os aspectos socioecoldgicos, incluindo uso do solo, recursos hidricos, energéticos,
floristicos e faunisticos, bem como projetos e agdes voltados a protecdo e recuperacdo desses
recursos, foram observados e analisados conforme indicado na Figura 52. A aplicacdo dos
questionarios revelou, entretanto, baixos indices de iniciativas percebidas pela populagdo,
indicando lacunas na divulga¢do e implementagdo de politicas ambientais.

Apesar disso, foi possivel identificar sinais de dinamizacdo do desenvolvimento
sustentdvel, que impactam a esfera produtiva, comercial e industrial do municipio. Essa
potencializagdo se reflete nas dindmicas de produgdo e vendas, com otimizagdo por meio de
controle financeiro e gestdo de recursos, conforme demonstrado no grafico da Figura 55. Tais
evidéncias reforcam a importancia da integracdo entre sustentabilidade ambiental e

desenvolvimento econdmico para a promog¢ao de um territério mais equilibrado e resiliente.
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Figura 53 - Dinamiza¢ao do desenvolvimento comercial e industrial e a potencializagao
das dinamicas de producao e vendas.
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Fonte: Autora (2025)

Nesse sentido, observa-se uma preocupacao das empresas com os produtos € servigos mais
utilizados, independentemente do ramo de atuacao. O nivel de satisfacdo com o atendimento dos
colaboradores, a qualidade dos convénios e a agilidade no envio de informagdes contribuem
diretamente para a difusdo da comercializag¢ao e da producdo, promovendo um atendimento mais
eficiente aos consumidores.

Os relatos obtidos na pesquisa demonstram que o atendimento especializado ao cliente e
as agoes de protecdo ao crédito sdo fundamentais para dinamizar a oferta e a procura no mercado
local. A partir das analises, também se evidencia a importancia de criar mecanismos de consulta a
comunidade sobre melhorias e desenvolvimento socioecondmico.

Entre as a¢des sugeridas destacam-se: promogao da inclusdo e da igualdade; fortalecimento
das redes de apoio social; melhoria das condi¢des de vida nas comunidades; promog¢do da satde
mental e do bem-estar social; criagdo e manutencao de comunidades seguras e coesas; e fomento

ao engajamento civico e a participagdo comunitaria.

4.2.1. Dinamicas Locais e Processos de Interacdo: O Papel das Associagoes, Sindicatos,

Institui¢oes Religiosas e Moradores em Araruna

As dinamicas sociais e territoriais de Araruna sdo fortemente influenciadas pelas
interagdes entre associacdes, sindicatos, instituigdes religiosas e os proprios moradores. Essas
organizagdes desempenham papel relevante no fortalecimento das redes locais e na promogado da
coesdo social, respondendo as necessidades imediatas da populacdo e fomentando a integragao
comunitaria.

Embora muitas dessas iniciativas tenham carater assistencial, elas vao além desse limite ao

gerar transformacdes concretas nas condi¢des de vida da populagdo. Ao promover a participagdo
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ativa dos moradores, essas agdes valorizam os individuos, dao visibilidade a grupos
frequentemente marginalizados e contribuem para o fortalecimento do tecido comunitério.

As atividades de sindicalistas e associados concentram-se na representatividade e no
desenvolvimento dos setores, com atuagdo institucional voltada a defesa legal, ao suporte social e
a assisténcia econdmica. As associagdes oferecem qualificagdo continua, incluindo cursos de
gestdo de propriedades, formacao profissional gratuita com certificacdo e agdes de promogao
social, visando a melhoria da qualidade de vida das comunidades urbanas e rurais.

Segundo os entrevistados, sindicatos e associagdes contam com mensalidades definidas,
ampliando a oferta de servigos aos associados e aumentando a capilaridade de atendimento. A
principal fonte de renda provém da prestacao de servigos, que hoje envolve mais areas de atuagdo,
diversificando o portfolio e incrementando os rendimentos dos associados. Atualmente, os
sindicatos possuem cerca de 100 associados, realizando em média 300 atendimentos mensais
diretos e indiretos.

Entre os servicos oferecidos destacam-se: elaboragdao de mais de 650 declaragdes anuais
de Imposto Territorial Rural (ITR), assessoria em questdes trabalhistas, contratos agricolas,
locagdes rural e urbana, Certificado de Cadastro de Imovel Rural (CCIR), Guia de Transito Animal
(GTA), Cadastro Ambiental Rural (CAR), georreferenciamento, Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf
(DAP) e Nota Fiscal de Produtor Eletronica (NFP-e).

Para incrementar receitas e apoiar a sustentabilidade financeira, algumas entidades
realizam locagdes de salas, mantendo recursos aplicados para custeio de despesas extraordinarias.
Além disso, firmam parcerias estratégicas, como com escritorios de contabilidade e com
associacdes de produtores e entregadores de leite, que disponibilizam servigos como atendimento
veterinario na sede sindical.

Os sindicatos também investem na modernizacao dos servigos, utilizando redes sociais e
WhatsApp para atendimento e mobilizacdo de cursos, além de promover eventos e jantares
tematicos com objetivo de atrair novos associados.

Apesar de ndo representarem mudangas estruturais, essas acdes sdo essenciais para a
manutencdo de redes de suporte local, facilitando a inclusdo social e promovendo o
desenvolvimento gradual do territério. Mesmo quando a participacao ndo ¢ ampla, essas praticas
permitem que os individuos se reconhecam dentro de processos coletivos, articulando dimensdes
culturais, identitarias e econdomicas e refletindo estratégias de enfrentamento construidas

historicamente no municipio.
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Os dados obtidos nas entrevistas foram organizados em graficos que evidenciam a
diversidade institucional e os significados atribuidos ao engajamento comunitario, revelando os
vinculos estabelecidos entre sujeitos e instituicdes e permitindo compreender os espagos de

atuacao e os modos pelos quais essas experiéncias contribuem para o cotidiano local.

Figura 54 _ Institui¢cdes declaradas como pertencimento pelos entrevistados
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Fonte: Autora (2025)

A Figura 54 apresenta os tipos de instituigdes as quais os entrevistados declararam
pertencimento. Observa-se que 75% dessas instituicdes estdo localizadas na area urbana, enquanto
25% encontram-se na area rural. Quanto a gestdo de informacgdes, 16,07% das institui¢des nao
possuem sistemas informatizados e realizam seus registros manualmente, utilizando planilhas
eletronicas ou editores de texto. Outras 17,7% utilizam sistemas individualizados, e 66,7% operam
com sistemas integrados.

Em relagdo a gestdo orgcamentaria, 91,7% das instituicdes realizam planejamento
econdomico-financeiro das receitas e despesas, enquanto apenas 8,3% ndo adotam essa pratica.
Além disso, 66,7% dos respondentes concordam totalmente que os objetivos institucionais sao
planejados, monitorados e avaliados de forma sistematica. Quanto a destinacdo de recursos
captados - como ofertas, doacdes e dizimos -, 75% afirmam que a alocacdo ¢ realizada
adequadamente, de acordo com os propdsitos da organizagao.

As Figuras 55, 56 e 57 apresentam os percentuais de institui¢des que realizam atendimento
as familias por meio de atividades de Assisténcia Social, conforme declarado pelos integrantes das

equipes diretivas das entidades. Esses dados permitem uma analise mais aprofundada sobre os

tipos de institui¢cdes presentes no territdrio e seu papel no atendimento a populagao local.
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Figura 55 - Institui¢des com atuacdo em assisténcia social segundo os
entrevistados
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Fonte: Autora (2025)

Figura 56 - A Relag@o entre instituicdes religiosas e o atendimento as familias
nas comunidades, conforme relatos dos entrevistados
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Fonte: Autora (2025)

Figura 57 - Exiténcia de Cadastros das familias nas institui¢des local

@ Discordo Totalimente

@ Discordo

& Nao concordo nem discordo
@ Concordo

@ Concordo Totaimente

Fonte: Autora (2025)

Entende-se que o desenvolvimento nas dimensdes social e econdmica depende de praticas
colaborativas, sendo as associagdes e sindicatos, quando bem estruturados, meios diretos de
promocao do crescimento social e econdomico. Os investimentos nesse contexto configuram um
processo de longo prazo, que implica no fortalecimento da economia local, na ampliacdo da
economia de mercado comunitario e no aumento geral da geracdo de trabalho e renda.

Conforme os graficos apresentados, observa-se participagdo e integragdo das familias

atendidas ou que fazem parte das instituigdes/associagdes, seja como membros ou como usuarias
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cadastradas em programas sociais do municipio, por intermédio dos sindicatos e/ou associagoes.
A Figura 57 evidencia que 58,3% das familias estdo cadastradas para atendimentos ou possiveis

atendimentos em programas sociais ofertados pelo municipio.

Figura 58: Eventos Comunitarios - 1 - Foto Evento Religioso Institucional - Fonte: A Autora; 2 - Foto Gruta
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Os moradores entrevistados relataram que a realizacdo de eventos contribui para a histéria
e a cultura local, refor¢ando o senso de pertencimento e identidade da comunidade. Além disso, a
implementagdo de associagdes, sindicatos e instituigdes estimula a participacdo social, atendendo
as demandas locais e promovendo o bem-estar da populagdo economicamente ativa. Essas
organizacdes incentivam a participacdo em eventos, parcerias comerciais € comunitdrias,
conforme ilustrado na Figura 58, promovendo a inclusdo social e oferecendo servigos variados a
sociedade.

As entrevistas indicaram que os servigos prestados pelas instituigdes incluem assisténcia
social, consultas espirituais, aconselhamento material e espiritual, cerimonias religiosas abertas ao
publico, batismo, casamento, sepulturas, benzimentos, amaci, atendimento a dependentes

\

quimicos e encaminhamento a extrema-ungdo. Também sdo oferecidos programas publicos
assistenciais, como: distribuicao de leite, educacao infantil e fundamental, aulas de robdtica e de

refor¢o educacional, salas de recursos multifuncionais, assisténcia familiar, doagdes de cestas
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basicas, disponibilizacdo de quadras esportivas, servigos psicoldgicos, fonoaudioldgicos,

nutricionais, sociais e pedagogicos, transporte escolar, e cursos de inglés.

Quanto as caréncias das familias atendidas, os entrevistados relataram problemas

relacionados a saude mental e fisica, depressdo, ansiedade, dificuldades financeiras, alimentagao

inadequada, vestuario, materiais escolares, caréncias afetivas, culturais e estruturais. Diante dessas

demandas, as instituicdes oferecem servigos de orientagdo individual, encaminhamento a

entidades competentes, fornecimento de material escolar e uniformes, programas de geragao de

emprego e renda, atividades de bem-estar e capacitacdo emocional.

Com base nas entrevistas e no embasamento tedrico, o estudo sugere que o municipio de

Araruna adote medidas estratégicas, tais como:

Psicélogo orientador: visitas domiciliares periddicas para acompanhamento continuo.
Centro de lazer com atividades diversificadas: programas educativos, esportivos,
culturais e de conscientizacdo religiosa para criancas, adolescentes e adultos.

Orientagdo religiosa inclusiva: ensino de valores como respeito, dignidade e amor
proprio, promovendo igualdade de participagdo em diferentes crencas,
independentemente de orientagdo sexual, raca ou religido.

Programas de manutengao de vias publicas: construgdo de escolas e creches, viabilizagdo
de uniformes e materiais escolares, melhorias na satide e rede de esgoto.

Ampliacdo de projetos sociais: atividades esportivas e culturais para criangas e
adolescentes em situacao de vulnerabilidade.

Aulas de capacitacdo: artesanato, corte e costura, e outras oportunidades de geracdo de
renda.

Treinamento e capacitagdo de lideres comunitarios: incentivo ao esporte, a leitura e
programas voltados a familia.

Geracdo de emprego e renda: atendimento médico e odontologico diario, transporte
escolar adequado e estimulo a empresas locais que gerem empregos.

Qualidade de vida: cursos profissionalizantes, projetos sociais, educacdo ambiental e
esportes como ferramenta educacional.

Acgoes de cooperatividade: comunicagdo e articulagdo com entes institucionais, incluindo
cessdo de terrenos para equipamentos comunitdrios como pracas, ginasios, escolas e
postos de saude.

Observa-se a necessidade de ampliar e qualificar a divulgacdo das politicas publicas,

garantindo maior participagdo da comunidade, especialmente grupos em situagdo de
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vulnerabilidade. Para que as a¢des tenham impacto real, ¢ fundamental atender as demandas da
populacdo, promovendo melhorias na satde, acesso a exames, cestas de bens e servigos,
investimento em educacao, formagao de jovens para o empreendedorismo e estimulo a empresas
geradoras de emprego.

Entre as demandas prioritarias da populacdo destacam-se: ampliacdo de espacos de lazer,
como parques e bosques; melhoria do transporte coletivo; oferta de cursos profissionalizantes;

criacdo de areas de lazer e implementagao de ciclovias.

4.3 Formas de organizacio dos atores e instituicoes locais no desenvolvimento

As instituicdes sociais atuam como mediadoras entre a vida individual e coletiva,
possibilitando a inser¢ao dos sujeitos nos padrdes sociais € promovendo harmonia entre dimensdes
pessoais e comunitarias. As agdes dessas institui¢des, em articulagdo com diferentes atores sociais,
tornam-se perceptiveis quando geram transformagdes que atendem as demandas publicas e
fomentam o desenvolvimento local.

No ambito do Patrimonio Territorial, a analise do municipio de Araruna foi ampliada com
uma perspectiva interdisciplinar, incorporando conceitos, métodos e teorias da complexidade.
Esse enfoque permite compreender o territério de forma relacional e multidimensional,
considerando sua histdria, caracteristicas socioespaciais, politicas de desenvolvimento territorial
e a atuagao do Estado e dos atores locais.

Os atores sociais - governos, comunidades, organizagdes ndo governamentais € setor
privado - desempenham papel central na transformacdo do territério e no fortalecimento do
desenvolvimento local. Suas a¢des integradas contribuem para gestdo e planejamento comunitario,
promovendo conservacao ambiental, desenvolvimento sustentavel e reabilitagdo do papel do poder
publico.

O estudo, fundamentado no ProPAT e em dados do IBGE, Ipardes e Prefeitura, utilizou
questionarios e entrevistas semiestruturadas para levantar informagdes sobre educacgdo, saude,
cultura e organizacao social. Esses procedimentos permitiram identificar necessidades do publico-
alvo e subsidiar propostas de melhoria nos servigos e politicas publicas locais, evidenciando um
planejamento para o futuro desejado do territdrio.

A participagdo ativa da comunidade, articulada com associac¢des, sindicatos, OSCs,
empresas e orgdos publicos, mostrou-se essencial para o desenvolvimento territorial. Instituigdes

como escolas, hospitais, instituicdes religiosas, centros culturais e associagdes sindicais ou
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comerciais constituem espacos de cooperagdo e articulagdo, facilitando a troca de conhecimentos,
recursos e experiéncias e fortalecendo a governanca local.

A concertagdo social no municipio ocorre por meio de negociagdes entre governo
municipal, sindicatos, empresas e instituigdes religiosas, buscando acordos em areas trabalhistas
e politicas sociais, promovendo consenso e resolugdo de conflitos. Eventos e reunides periddicas
com representantes do Executivo, Legislativo, empresarios e produtores rurais contribuem para
capacitacdo intersetorial, gestdo de riscos e distribui¢ao eficiente de produtos e servigos,
valorizando praticas de gestdo, qualidade e desenvolvimento humano e profissional.

A Camara Municipal, 6rgdo legislativo eleito pelo voto popular, atua na fiscalizagdo do
Executivo, proposi¢do e votagdo de leis e acompanhamento or¢camentario. Entretanto, relatos
indicam restri¢gdes quanto a rigorosidade em alguns atendimentos a populagdo e participagdo em
acOes comunitarias. O controle interno, a gestdo financeira e a observancia de normas legais,
especialmente em processos licitatdrios, sdo fundamentais para garantir transparéncia, legalidade
e justica, assegurando o direito ao contraditorio ¢ a defesa de microempresas e empresas de
pequeno porte, conforme determinacao do TCE-PR.

A Prefeitura Municipal, principal ente governamental local, ¢ responsavel por politicas
publicas, infraestrutura, educagdo, saude, cultura, turismo e preservagdo ambiental. Empresas,
organizacdes da sociedade civil e comunidades participam ativamente, promovendo emprego,
renda, desenvolvimento social e protecdo ambiental. Projetos exemplares incluem o Residencial
Cohapar Araruna I, o Parque Urbano, a horta comunitaria de Nova Brasilia, a Semana Municipal
de Conscientizagao do Autismo e o Projeto Edificar, executado pela Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, que promove inclusdo social, fortalecimento de vinculos e desenvolvimento
de habilidades culturais e manuais.

O regime de colaboragdo entre atores e instituicdes ¢ estruturado em dois sistemas
principais: partidos politicos, responsaveis por candidaturas e campanhas eleitorais, e grupos
internos ou de interesse, que buscam influenciar decisdes politicas. Além disso, organizacdes de
base e movimentos sociais (como MST, movimentos feministas, LGBTQIA+, ambientalistas,
operarios e estudantis) atuam como foruns de discussdo, mobilizagdo e pressdo politica. Outros
atores, como associacdes de classe, empresas e Poder Judicidrio, também exercem influéncia
relevante nas decisdes € no desenvolvimento de politicas publicas.

Em sintese, Araruna apresenta uma rede articulada de atores e instituigdes locais que,

através de cooperagdo, concertagdo social e iniciativas comunitdrias, contribuem para o
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desenvolvimento econdmico, social, cultural e ambiental do municipio, promovendo a

participagdo cidada e a melhoria da qualidade de vida da populacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos principios e diretrizes orientadoras para a analise do Patrimonio Territorial
de Araruna, eixo central desta dissertagdo, foram explicitados os referenciais tedricos que
fundamentaram o diagnoéstico do territorio e suas dinamicas. A abordagem adotada pauta-se pela
natureza multi e interdisciplinar, alicercada no referencial teérico-metodologico do grupo ProPAT,
com destaque para as contribui¢des do professor Dallabrida.

A aplicagdo das metodologias especificas do grupo conferiu ao estudo um carater analitico,
articulando teoria e pratica, possibilitando a geragdo, apropriacdo e disseminacdo coletiva do
conhecimento sobre o territdrio. Sustentou também os procedimentos adotados na construgao dos
processos analisados e na formulagao das reflexdes e consideragdes apresentadas.

As ideias contidas na obra “Os Diferentes Niveis de Realidade - O Paradoxo do Nada”, de
Patrick Paul, dialoga com as teorias da complexidade e subsidiaram a pesquisa, evidenciando a
coexisténcia de elementos opostos ou conflitantes nos processos de desenvolvimento social,
econOmico, ambiental, cultural e humano. Reconhece-se que avangos nem sempre sao lineares,
podendo gerar desigualdades e desafios que contradizem a ideia de desenvolvimento harmdnico,
evidenciando contradigdes e contrassensos comuns na producdo do conhecimento.

Essa perspectiva permite a analise critica da interacdo entre as Ciéncias Naturais e Sociais,
valorizando a compreensdo subjetiva dos individuos e o religamento dos saberes dispersos
produzidos no territdrio de Araruna. As dimensdes do patrimonio territorial foram organizadas nos
seguintes eixos: social, humana e intelectual, cultural, natural, institucional e produtiva. Cada uma
dessas dimensdes evidenciou aspectos como valores compartilhados, conhecimento e criatividade,
interlocugdes culturais, recursos naturais, instituicdes publicas e privadas, e atividades produtivas
voltadas ao desenvolvimento econdmico e social local.

Apesar da presenga de movimentos sociais nacionais, como MST, MTST, movimentos
feministas, antirracistas, ambientalistas e LGBTQIA+, os entrevistados indicaram que os mais
relevantes para o contexto local sdo os movimentos de unido comunitaria, refletindo
transformagdes sociais efetivas no territorio. A pesquisa identificou ainda ajustes entre
Administragdo Publica e iniciativa privada, em que o Poder Publico assegura condig¢des de
exploracdo, remuneragao e infraestrutura aos parceiros privados, reforgando a dimensao produtiva
do municipio.

O estudo enfatiza o cardter paradoxal do desenvolvimento local, considerando as

subjetividades dos individuos em relagdo as mudangas e ao progresso. As percepgdes pessoais
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variam conforme idade, classe social, escolaridade, cultura e experiéncias anteriores,
influenciando a forma como os moradores vivenciam e interpretam as transformagdes urbanas,
tecnologicas e sociais. Observou-se que a urbanizagdo muitas vezes provoca sensacao de perda de
identidade, enquanto a tecnologia facilita a conexao entre comunidades, bairros e familias.

As mudangas na identidade e no pertencimento também foram analisadas, evidenciando
que novas praticas sociais, espacos de lazer, comércio e servicos alteram as relagdes culturais e
sociais, impactando diretamente a qualidade de vida. As inferéncias sobre qualidade de vida sdo
fundamentais para subsidiar decisdes voltadas a redugdo da poluicdo, da degradagdao ambiental e
da violéncia, fortalecendo a constru¢do de uma identidade social justa e sustentavel.

O pensamento paradoxal utilizado nesta analise evidencia que as contradigdes sociais em
Araruna ndo se organizam hierarquicamente, mas sao percebidas tanto nas experiéncias cotidianas
quanto pelo conhecimento racional, permitindo compreender as tensdes entre classes, etnias,
géneros e geracdes. Essas evidéncias subsidiaram a proposicao de politicas publicas voltadas a
reducdo de desigualdades e a promocao da justiga social.

A pesquisa identificou que a economia local ¢ baseada na agricultura, com destaque para
café e algodao, pecudria de subsisténcia, industrias de moveis e maquinario, além de uma rede de
ensino estruturada e infraestrutura rural e urbana. Projetos como Parque Urbano, Parque Industrial,
vilas rurais e hortas comunitarias refletem esforcos em equilibrar crescimento econdémico,
desenvolvimento urbano e preservagdo ambiental.

Por fim, o patrimonio territorial de Araruna foi analisado como ponto de partida para
intervengdes socioespaciais, com categorias de andlise relacionadas as dinadmicas e ao
desenvolvimento territorial. O municipio apresenta governanga estruturada e processos de agao
coletiva, organizando relac¢des entre sociedade e natureza, com foco na preservagdo de elementos
materiais e imateriais, na valorizagdo das paisagens, expressoes culturais, valores simbolicos e
aspectos socioecondmicos, € na atuagdo articulada de atores e instituigdes, assegurando o

desenvolvimento local e a constru¢ao de um territorio socialmente integrado e sustentavel.
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ANEXOS
ANEXO A
1. Roteiro de Entrevista: Dimensdo social do territério do Patriménio - valores compartilhados socialmente IDENTIFICACAO:
Nome:
Idade: Data de Nascimento;_/ /
Morada:
Localidade: Telefone:

1) Quais areas do Municipio sdo atendidas pelo setor de Assisténcia Social?

2) Qual ¢ o nimero de Familias atendidas?

3) Qual é o nimero de domicilios no Municipio?

4) Qual ¢ o ntimero de familias cadastradas em programas sociais no Municipio?

5) Quais os tipos de programas sociais ofertados no Municipio?

6) Quantas familias sdo cadastradas em cada programa social?

7) O que € o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CRAS)?

8) Quais servigos oferece?

9) Quantas familias atende?

10) O que é o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS)?

11) Quais servigos oferece?

12) Quantas familias atende?

13) No Municipio existem criangas e/ou adolescentes em situagéo de trabalho infantil? Se sim. Quantos?

2. Roteiro de Entrevista: Dimensio Humana e Intelectual: componentes e variaveis - saber-fazer, a formacio académica e
profissional, o conhecimento e a criatividade.

IDENTIFICACAO:

Nome:

Idade: Data de Nascimento: / /

Morada:

Telefone:

Localidade:

ENTREVISTA/PESQUISA:

INDICADORES

SIM

NAO

No Municipio tem instituigdo de Ensino Superior?

No Municipio ha diplomas de graduagio e pos-graduagdo emitidos por institui¢des sediadas no territorio?

Producio cientifica:

No Municipio ha programas de p6s-graduagdo Latu senso?

No Municipio hé programas de pds-graduagao stricto senso?

Registro de patentes:

No Municipio ha registros de patentes junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), realizado por instituigdes
sediadas no territorio?

Saberes transmitidos pela tradicio oral:

No Municipio ha humanos que vivenciam em seu cotidiano praticas ligadas a saberes transmitidos pela tradi¢ao oral e tais grupos
estdo plenamente representados em conselho municipal de cultura?

Dominio de linguas nio oficiais:
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No Municipio sdo faladas mais de 6 linguas nio oficias e tal pratica ¢ incentivada pelo poder publico, sendo algumas delas
incorporadas nas atividades escolares formais?

No Municipio sdo faladas entre3 e 6 linguas nao oficias e tal pratica é incentivada pelo poder piiblico, sendo algumas delas incorporadas
nas atividades escolares formais?

No Municipio sdo faladas mais de 6 linguas néo oficias, porém nao estdo incorporadas nas atividades escolares formais?

No Municipio sdo faladas de uma a 6 linguas néo oficias, porém nao estdo incorporadas nas atividades escolares formais?

No territorio sdo faladas linguas ndo oficiais, porém tal pratica é reprimida pelo poder ptblico local?

Grupos religiosos:

No Municipio existem mais de 10 grupos de religides diferentes e inexistem registros de conflitos por motivos religiosos, prevalecendo
o0 respeito e a tolerancia matua?

No Municipio ha predominédncia de um grupo religioso, mas sdo comuns diferentes formas de atividades ecuménicas?

No Municipio ha predominancia de um grupo religioso, entretanto ndo ha integragdo ecuménica?

No Municipio ha registros de situagdes esporadicas de intolerancia religiosa?

No Municipio sdo comuns conflitos violentos entre diferentes grupos religiosos?

Género:

No Municipio as vagas no legislativo local sdo ocupadas de maneira paritaria, sendo 50% homens e 50% mulheres?

No Municipio as vagas no legislativo local sdo ocupadas de maneira ndo paritaria, sendo 60% homens e 40% mulheres?

No Municipio as vagas no legislativo local sdo ocupadas de maneira ndo paritaria, sendo 70% homens e 30% mulheres?

No Municipio as vagas no legislativo local sdo ocupadas de maneira ndo paritaria, sendo 80% homens e 20% mulheres?

No Municipio as vagas no legislativo local sdo ocupadas de maneira ndo paritaria, sendo mais de 80% homens e menos de 20%
mulheres?

3. Roteiro de Entrevista: Dimensio Cultural: Valores e codigos de conduta, patrimdnio cultural, cultura empresarial
IDENTIFICACAO:

Nome:

Idade: Data de Nascimento: / /

Morada:

Localidade: Telefone:

ENTREVISTA/PESQUISA: Questdes sobre Dimensio Cultural Valores e codigos de conduta, patrimonio cultural, cultura empresarial no
Municipio de Araruna/Pr em classificacio da importancia, utilizando a escala de Likert com as categorias “Discordo Totalmente (1);
Discordo (2); Nao concordo nem discordo (3); Concordo (4) e, Concordo Totalmente (5)”

Ha diversidade de grupos culturais com relac¢des intragrupos? 1 (2 |3 |4 5

Inter ou Multiculturalidade com reconhecimento legal e ptblico dos direitos dos grupos

Multiculturalidade sem reconhecimento legal e publico dos direitos dos grupos

Baixa multiculturalidade

Dominagio cultural

Dominagdo cultural com repressdo a demais grupos

Ha Politicas publicas de fomento as manifestagcdes culturais diversas? 1 (2 |3 |4 5

Manifestagdes multiculturais com apoio de politicas publicas e sociedade civil organizada

Manifestagdes multiculturais sem apoio de politicas publicas

Manifestagao culturais com pouca diversidade

Manifestagdes de grupos sociais dominantes

Manifestagdes de grupos sociais dominantes com repressdo as culturas minoritarias

Ha Dotaciio orcamentaria para eventos culturais no municipio? 1 12 |3 |4 5

Politicas publicas locais de cultura com dotagdo orgamentaria

Acgdes pontuais de cultura com recursos financeiros

Agdes pontais de cultura sem recursos

Agdes esporadicas de cultura

Sem agdes locais voltadas a cultura
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Existem equipamentos culturais distribuidos no Municipio? H4 or¢camento destinado a cultura no municipio? 1 (2 (3 |4

Equipamentos descentralizados, bem distribuidos no municipio

Equipamentos parcialmente descentralizados

Equipamentos apenas na regido central

Equipamentos concentrados em alguns bairros

Equipamentos concentrado em regides de alta renda

A diversidade de midia é favoravel para o desenvolvimento local? 1 |2 (3 |4

Diversidade de midia (publica, comunitaria, privada de rede, privada local) com apoio de politicas publicas

Diversidade de midia sem apoio de politicas publicas

Baixa diversidade de midia

Concentragdo de midia em grandes grupos comerciais

Concentragdo de midia em grandes grupos comerciais e censura de contetido

A geracio de emprego e renda sio baseadas em atividades culturais favoraveis para o desenvolvimento local? 1 (2 (3 |4

Gera emprego e renda formais como renda principal e contribui para a economia do municipio

Gera emprego e renda formais e informais como renda complementar

Geram emprego informal como renda complementar

Gera emprego informal precarizado

Nao gera emprego e renda

4. Roteiro de Entrevista: Dimensdo Natural - Patrimdnio natural, paisagens, solo, minerais, fauna, flora, ambiente natural.
IDENTIFICACAO:

Nome:

Idade: Data de Nascimento: [/

Morada:

Localidade: Telefone:

1) Quais as areas de Protecdo Ambiental existentes no Municipio?

2) Em quais aspectos o Municipio mais contribui para com o Meio Ambiente?

a) Educacdo Ambiental

b) Conservagao e Preservagio

¢) Planejamento e Gestdo Ambiental

d) Infragdo Ambiental

3) Que tipos de “problemas, impactos ou conflitos” ambientais sdo identificados no cotidiano no Municipio?

5) No Municipio ha encaminhamentos com a divulgagio das normas do Meio Ambiente?
a) Sim

b) Em alguns lugares

b) Nao

ENTREVISTA/PESQUISA: Questdes sobre Dimensao Natural - Patriménio natural, paisagens, solo, minerais, fauna, flora, ambiente
natural, no Municipio de Araruna/Pr em classificacdo da importincia, utilizando a escala de Likert com as categorias “Discordo
Totalmente (1); Discordo (2); Nao concordo nem discordo (3); Concordo (4) e, Concordo Totalmente (5)”

(Bio)Geodiversidade, expressada na presenca dos geossitios 12 (3 (4

- Geossitio local de feicdes muito singulares e diversidade geologica muito alta e risco de degradagdo muito baixo;
- Area com densidade populacional muito alta e muito proximo a outros valores ecoldgicos e culturais.

- Geossitio de feigdes singulares e de compreensao facil, diversidade geoldgica alta e risco de degradagao baixo;
- Geossitio acessivel, seguro, em area com densidade populacional alta;

- Geossitio de fei¢des singulares e de compreensdo facil, diversidade geoldgica e risco de degradagdo médios;
- Geossitio acessivel, seguro, em area de densidade populacional média proximo a outros valores ecoldgicos
e culturais;

- Geossitio de feigdes comuns e de compreensao dificil, com diversidade geologica baixa e risco de degradagao alto;
- Geossitio de dificil acesso, pouco seguro, em area com densidade populacional baixa;
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- Geossitio de feigdes comuns, compreensao restrita, com diversidade geologica muito baixa e risco de
degradaco alto;
- Geossitio de dificil acesso, pouco seguro, em area com densidade populacional muito baixa;

Como apresenta-se o0 Agroecossistemas do municipio de Araruna, em relacio a sustentabilidade rural?

- Composto: (espécies herbaceas, arbustivas e arboreas) e silvipastoris (espécies de animais); acima de 40 espécies;

- Auséncia de incidéncia de pragas/parasitas e doengas;

- Presenga de inimigos naturais (com elevada abundancia e diversidade);

- Auséncia de deficiéncias nutricionais (vigor);

- Apresenta utilizagdo de arranjos produtivos biodiversos (sistemas agroflorestais);

- Auséncia de aplicacdo de agrotoxicos e fertilizantes sintéticos;

- Apresenta comunidades com presenga majoritaria de agricultura familiar camponesa;

- As unidades familiares sdo vinculadas a associagdes e cooperativas, com selo de producdo organica;

- Possui adequagdo ambiental, a Reserva Legal e as areas de preservagdo permanente estdo bem conservadas.

- Existem Leis ambientais aprovadas pelo municipio

- Possui niveis consideraveis de degradagdo do solo.

Apresenta presenga de erosdo em sulcos e vogorocas.

Vulnerabilidade Ambiental Urbana do municipio:

- As condigdes sanitarias e de ocupagdo dos imoveis sdo péssimas e completamente inadequadas;

- Sao péssimas as condigdes de abastecimento de agua e o manejo de aguas pluviais,

- Ha ocorréncias de risco de enchentes e desmoronamento no municipio;

- No meio natural, as unidades estdo sobre riscos muitos altos inerentes a polui¢do, queimadas e contaminagdo por
substancias quimicas ou agentes biologicos;

- Hé inseguranga alimentar causadas por desconfiangas quanto a qualidade dos produtos cultivados;

- As populagdes apresentam padrdes muito altos de precarizagdo de renda, desemprego, desigualdade e pobreza;

A composiciio da Cesta de Bens e Servi¢os Municipais apresentam:

- Os principais recursos municipais especificos ao meio ambiente estao ativados:

- Existem servigos e canais de comercializagio local;

- Os bens publicos sdo socializados;

- Os produtos, servigos apresentam qualidade;

- Existe sistema de coleta de lixo;

- Existe rede de esgoto;

- O sistema de distribui¢do de dgua ¢é canalizado;

- Existem iniciativas privadas de valorizagdo de produtos e servigos municipais;

Politica de Estado para a Sustentabilidade no municipio apresentam:

- O municipio possui Secretaria Municipal do Meio Ambiente;

- O municipio possui Conselho Municipal do Meio Ambiente;

- Existe Fundo Municipal do Meio Ambiente;

- Existe Plano de Gestdo Integrada dos Residuos Solidos Urbanos;

Existe Legislag@o especifica na area ambiental, em plena atividade;
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- E perceptivel dinamismo dos 6rgdos Seccionais (nivel municipal) previstos no SISNAMA;

- Ha concurso publico para a area especifica;

- Existem contratagdo e/ou reposi¢do de pessoal e equipamentos especificos para o setor;

- Ha agdes de operacionalidade (agdes crescentes de fiscalizagdo e preservacdo).

5. Roteiro de Entrevista: Dimensao Institucional - Institucionalidades piblicas e privadas (sociais, politicas, corporativas)
IDENTIFICACAO:

Nome:

Idade: Data de Nascimento: / /

Morada:

Telefone:

Localidade:

ENTREVISTA/PESQUISA: Questdes sobre Dimensdo Institucional - Institucionalidades puiblicas e privadas (sociais, politicas,
corporativas), no Municipio de Araruna/Pr em classificacdo da importancia, utilizando a escala de Likert com as categorias “Discordo

Totalmente (1); Discordo (2); Nio concordo nem discordo (3); Concordo (4) e, Concordo Totalmente (5)”

Estruturas Administrativa 1 2|3 |4

80 a 100% de técnicos tiver formagao no ensino de graduagdo, especializagdo e de curta durago nas areas de atuagdo das
secretarias

60 a 79% dos técnicos tiver formacdo no ensino de graduagdo, especializa¢do e de curta duragdo nas areas de atuagdo das
secretarias;

40 a 59% dos técnicos tiver formagao no ensino de graduagao, especializagdo e de curta duragio nas areas de atuagdo das
secretarias;

20 a 39% de técnicos tiver formagao no ensino de graduacdo, especializagdo e de curta duragio nas areas de atuagdo das
secretarias;

menos de 20% de técnicos tiver formagao no ensino de graduagio, especializacdo e de curta duragdo nas areas de atuagdo das
secretarias.

Instrumentos de Programacio e Planejamento 1 2|3 |4

Ha Formulago e atualizagdo de todos os documentos norteadores das atividades da Secretaria Municipal de Educagao;

Os Documentos séo formulados por consultorias;

Existéncia de todos os documentos citados, porém desatualizados;

Auséncia de um destes documentos citados;

Inexisténcia do PPA

Existéncia nos planos e leis a referéncia de a¢des e projetos nas areas produtiva, sociocultural e ambiental;

Auséncia de agdes e projetos referentes a area produtiva,

Inexisténcia de agdes e projetos nas areas sociocultural ou ambiental

Apresenta lacuna deixada por auséncia de projetos;

Inexisténcia de agdes e projetos;

p—
(5]
w
£

Quanto as Estruturas de comunicacéo, transparéncias e inovac¢io: efetividade na comunicagio externa e transparéncia
publica e as estruturas e acdes de inovaciio e E-Governo apresentam-se em:

80 e 100%

60 e 79%

60 e 79%

20e39%

0al19%

Planos, Programas e A¢ées Piblicas, apresentam-se em: 1 213 |4

80 e 100%

60 e 79%
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60 e 79%

20e39%

0al19%

Acdes publicas de Apoio ao desenvolvimento, apresentam-se em: 1 2|3 |4 |5

80 e 100%

60 e 79%

60 e 79%

20e39%

0al19%

Acdes publicas de Apoio ao desenvolvimento - planos, projetos, atas e outros documentos de registros, apresentam-se 1 2|3 |4 |5
em:

80 e 100%

60 e 79%

60 e 79%

20e39%

0al19%

Acao dos atores e instituicdes no processo de articulagiio territorial, apresentam-se em: 1 2|13 |4 (5

80 e 100%

60 e 79%

60 e 79%

20e39%

0al19%

Estruturas de conversac¢do e concertac¢iio social, apresentam-se em: 1 2|3 |4 |5

80 e 100%

60 e 79%

60 e 79%

20e39%

0al19%

6. Roteiro de Entrevista: Dimensio Produtiva - IDENTIFICACAO:
Nome:

Idade: Data de Nascimento; / /

Morada:

Localidade: Telefone:

ENTREVISTA/PESQUISA: Questdes sobre Dimensio Produtiva, no Municipio de Araruna/Pr em classificacdo da importancia, utilizando a
escala de Likert com as categorias “Discordo Totalmente (1); Discordo (2); Nao concordo nem discordo (3); Concordo (4) e, Concordo
Totalmente (5)”

Estrutura e coordenacio produtiva: 1 213 |4 |5

Existéncia de poucas empresas no municipio?

Existéncia de concentragdo produtiva (Gini)?

Existéncia de Clusters - concentragdo de MPEs em torno de uma grande empresa?

O ambiente econdmica € inovador com entre organizagdes publicas e privadas?

Sistemas produtivos locais (concentragdo em PMEs, instituicdes de apoio e P&D, inovagdo tecnoldgica e organizacional,
existéncia de consorcios, cooperativas; existéncia de sinergias, redes e parcerias entre organizagdes?

Iniciativas empreendedores, disponibilidade de crédito e P&D: 1 213 |4 |5

Inexisténcia de iniciativas empreendedoras, nenhuma disponibilidade de crédito e inexisténcia de P&D;

Baixas iniciativas empreendedoras e empreendimentos cooperativos e/ou associativos;
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Médias iniciativas empreendedoras e empreendimentos cooperativos e/ou associativos;

Alto nivel iniciativas empreendedoras e empreendimentos cooperativos e/ou associativos;

Integracdo entre iniciativas empreendedoras, e empreendimentos cooperativos e/ou associativos, de crédito e P&D.

Coordenacio entre empresas, existéncia de instituicoes de apoio e existéncia de redes e parcerias: 1 2|3
Inexisténcia de coordenagdo entre empresas, inexisténcia de instituigdes de apoio e inexisténcia de redes e parcerias;

Baixa coordenagao entre empresas, baixa existéncia de institui¢des de apoio, limitada existéncia de redes e parcerias;

Média coordenagdo entre empresas, média existéncia de instituigdes de apoio, média existéncia de redes e parcerias;

Alta coordenagdo entre empresas, alta existéncia de institui¢des de apoio, alta existéncia de redes e parcerias;

Integracdo da coordenagdo entre empresas as institui¢cdes de apoio e a redes e parcerias.

Estrutura das propriedades e produtores: 1 2|3
Existéncia de produtores esparsos;

Existéncia de concentragido de produtores do mesmo segmento;

Existéncia de produtores menores em torno de um grande produtor;

Existéncia de pequenos produtores e certo grau de inovagao;

Existéncia de produtores com enraizamento territorial e cultural, com sinergia e agdo cooperativa (cooperativas, associagdes,

consorcios etc.).

Multifuncionalidade agricola e recursos e ativos com especificidade territorial: 1 2|3
Inexisténcia de multifuncionalidade agricola e inexisténcia de recursos e ativos com especificidade territorial;

Baixa multifuncionalidade agricola e baixa existéncia de recursos e ativos com especificidade territorial;

Meédia multifuncionalidade agricola e média existéncia de recursos e ativos com especificidade territorial;

Alta existéncia de multifuncionalidade agricola e alta existéncia de recursos e ativos com especificidade territorial;

Integracdo da multifuncionalidade agricola e articulagdo com os recursos e ativos com especificidade territorial;

Sobre a Autonomia e autogestiio: 1 213
Inexpressiva presenga de organizagdes que possuem carater de economia social e solidaria;

Baixa existéncia de organiza¢des de economia social e solidaria, com baixa autonomia e centralizagdo do processo de tomada

de decisdo;

Média existéncia de organizagdes de economia social e solidaria, com limitada autonomia e processos de tomada

centralizados;

Alta Existéncia de organizagdes de economia social e solidaria, com autonomia e relativa centralizagdo da tomada de decisao;

Existéncia de uma pluralidade de tipos de organizag¢des de economia social e solidaria, demonstrando aspectos significativos

de autonomia e autogestdo;

Sobre Solidariedade e cooperagio: 1 213
Inexpressiva presenga de solidariedade e inexisténcia de cooperagao;

Baixa existéncia da solidariedade e baixa existéncia de cooperagao;

Média existéncia da solidariedade e média existéncia de cooperagao;

Alta existéncia da solidariedade e alta existéncia de cooperagao;

Expressiva solidariedade e articulagdo entre as organizagdes de economia social e solidaria, bem como existéncia de cooperagao

intra e interinstitucional,

Sobre Articulacio das organizacdes da economia social e soliddria as estruturas de mercado: 1 2|3
Inexpressiva presenga articulagdo das organiza¢des da economia social e solidaria e inexisténcia de integracdo as estruturas do

mercado

Baixa existéncia de articulagdo das organizagdes da economia social e solidaria e baixa integragao as estruturas do mercado

Média existéncia de articulagao das organiza¢des da economia social e solidaria e média integragdo as estruturas do mercado

Alta existéncia de articulagdo das organiza¢des da economia social e solidaria e alta integragdo as estruturas do mercado
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Expressiva articulagdo das organizag¢des da economia social e solidarias as estruturas do mercado formal e informal;

Processo de formacio socioecondémica:

Inexpressiva articulagdo local na formagao socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Baixa articulag@o local na formagao socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Média articulagdo local na formagao socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Alta articulagdo local na formagdo socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Expressiva articulag@o local na formagao socioecondmica e surgimento setores produtivos;

Sobre Geragao de trabalho e renda:

Inexisténcia de Iniciativas de Geragao de trabalho e renda;

Baixas iniciativas de Geragdo de trabalho e renda ;

Médias Iniciativas de Geragdo de trabalho e renda ;

Alto nivel de Iniciativas de Geragdo de trabalho e renda;

Integracdo entre iniciativas empreendedoras e Iniciativas de Geragao
de trabalho e renda

Aspectos socioecologicos (usos do solo, dos recursos hidricos, energéticos, floristicos e faunisticos - Projetos e acdes de

uso, protecio e recuperacio de recursos socioecolégicos:

Inexisténcia de Iniciativas de Projetos e agdes de uso, prote¢do e recuperagdo de recursos socioecologicos;

Baixas iniciativas de Projetos e agdes de uso, protecdo e recuperagdo de recursos socioecologicos;

Meédias Iniciativas de Projetos e agdes de uso, protegdo e recuperagio de recursos socioecologicos;

Alto nivel de Iniciativas de Projetos e agdes de uso, prote¢do e recuperagio de recursos socioecologicos;

Integracdo entre iniciativas e Projetos e agdes de uso, protecéo e recuperagdo de recursos socioecologicos.

7. Roteiro de entrevistas Associacdes e Sindicato

1. Data:_/ /
2. Localidade: _
3. Entrevistado:____
4. Presidente::_
5. Residéncia: () Ares Rural () Area Urbana
6. Breve historico da propriedade:

7. Moradores Proprietarios e fungdes:
() mulheres:
() homens:

() criangas:
8. Empregados/Fungdes:

() mulheres:

() homens:

9. Tamanho das propriedade rurais:

a) Vilas Rurais: ha/ lavoura % capoeira % pasto % constr %

% mata
b) Chécaras: ha/ lavoura % capoeira % pasto % constr %
% mata

c) Sitios: ha/ lavoura, % mata% capoeira % pasto % constr %

d) Fazendas: ha/ lavoura__% mata% capoeira % pasto % constr %
Quadro 01-
Propriedades Atividades produtivas desenvolvidas no local Tipo de Produtos | Renda %
Vilas Rurais
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Chacaras

Sitios

Fazendas

Outras

10. Possui nascentes? () S () N/n°: Situagdo: /Rio? () S () N Qual? Sit.

11. Captagao de agua: () Pogo / () Fonte protegida / () Rede publica / () Rio / Outro:
12. Saneamento: ( ) rede / () fossa séptica / () sumidouro / () rio / (') outro:

13. Utiliza agrotoxicos? () S () N. Onde:_

14. Tem SISLEG? () S ()N

15. Disposigao do lixo: () coleta publica / () reutilizagdo / () queima / ( ) outro:

16. Maquinario agricola:
17. Animais da propriedade: () cavalos (') vacas Outros:

18. Equipamentos e maquindrios existentes:

19. Mudangas na infra-estrutura e nos equipamentos da propriedade quais:

20. Houve algum curso de capacitagdo? () S () N/Qual?:___

21. Houve algum beneficio?( ) S () N/ Qual?:

22. Existem Propriedade Rurais Financiadas: () S () N/ Que tipo: Qual?:___ Valor Médio:R$__
23. Dificuldades :__

24. Sugestoes:_

25.Atividades de lazer das familias: () Visitas/ () Igreja / () TV/ () esportes/ () bailes/ ( )outros:__

26. Novos animais adquiridos para o turismo:

27. Deixou alguma atividade agricola em fung¢@o de mudanga? () S () N Qual:
28. Ampliou atividades agricolas? () S () N Qual:__

29. Comercializa seus produtos? () S () N O que?___

30. Utiliza ou ja utilizou recursos do Pronaf? () S () N Para que:

31. O que acha do pronaf:

32. Prefere trabalhar na sua propriedade com:
() Agricultura

() Pecuaria

() Agricultura e Pecuaria

() Vinhos

() Embutidos

() Artesanato

() Na cidade

() Turismo

() Turismo e atividade agropecudria
() Turismo e agroindustria

33. O que acha dos turistas:___

34. Existe dialogo e objetivos em comum com os outros agricultores? () S () N Qual:
35. Sua vida melhorou com a atividade que vocé exerce?

0OSs

ON

() Mesma coisa 36.

Cite exemplos:

8. Roteiro de entrevistas Moradores associados:

1) Nome:

2) Data da entrevista:

3) Telefone para contato:

4) Endereco da casa:

5) Qual a relagdo com a familia que construiu a casa (€ o proprio, filho, comprou a casa)?

6) Origem étnica da familia:

7) De onde veio a familia? (Estado, municipio, rural ou urbano)

8) Data da chegada da familia em Araruna: / /

9) Qual foi o motivo da migragao?

10) Ja tinham pessoas conhecidas em Araruna? Eles influenciaram na decisao?

11) Em que trabalhavam antes de vir e no que trabalhou quando chegou?

12) Como foi a viagem para Araruna?

13) Quantas pessoas da familia vieram?

14) Como era Araruna quando chegaram?

15) Como foi a adaptagio ao novo local?

16) Quais as principais caracteristicas culturais da familia? (alimentago, lingua, vestuario, religido, danga, musica, outros)

17) Possuia essas caracteristicas na época em que chegou ao municipio? Perdeu ou ganhou alguns tragos culturais? Quais ainda permanecem?
18) Data aproximada da constru¢do da casa:
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19)Usos que a construgdo ja teve (residéncia, comércio...):
20)Foi realizada alguma obra que tenha modificado a construgao?
21)H4 o interesse de modificar a construgao, fazer outra constru¢do ou de vender a casa? 22) Estado atual de conservagio da construgao:



